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EDITORIAL

na revista de temas universitarios, pero

propuesta desde cualquier plataforma

sindical, no puede evitar plantear temas de

preocupaciéon universitaria. Por afios, las
publicaciones sindicales han servido de panfletos, sin
motivar la discusiéon ni las contradicciones tematicas.
También han servido para promover la imagen de
los lideres, por lo que se aceptan articulos siempre y
cuando hablan bien del lider o bajo cualquier pretexto
aparezca su imagen una y otra vez. Pues bien, la opinién
de los editores de Proyeccidn, en esta etapa, se orienta
mas a promover la critica y la imagen mas alla de lo
contemplativo, a modo de generar oposiciones a la tan
bien amada tranquilidad del conformismo.

Pues bien, puntos de vista acerca de la investigacion,
la docencia, la difusién cultural, el bachillerato y el
sindicalismo hay muchas, pero aqui presentamos
puntos de vista a todas luces debatibles y criticables,
pero no por ello, menos importantes, pues las tareas
universitarias contienen asuntos y sucesos que rebasan
en mucho los limites de sus funciones sustantivas.

Mirar a la Universidad no es suficiente desde el
sindicalismo, tampoco aceptar las propuestas de las
autoridades como si fuesen la dltima palabra, por
eso creemos en la necesidad de generar la opinion
controvertida, pues el pensamiento doécil a si mismo,
o a un apacible patrén intelectual es innecesatio y
prescindible.

La revista que ahora ofrecemos esta estructurada
en cuatro tramos. El primero con el titulo de Tareas
universitarias, expone y puntualiza, ahora que es tan
cuestionado el papel del bachillerato en el conjunto de
la educacion universitaria, algunos aspectos del porqué
el bachillerato es y debe continuar formando parte de
la Universidad.

Otro de los temas tiene que ver con la investigacion
y la docencia, desde un lugar de la educaciéon publica
que en afios recientes se presenté como novedosa, la
tecnologica, pero que en el horizonte de lo universitario
es tan importante como la universidad publica
tradicional, en su sentido académico y de servicio.

El segundo tramo de la revista, toca temas que tienen
que ver con el género, iniciando con el dificil recorrido
de las mujeres para acceder a la educacién universitaria,
relacionando documentalmente educacién y trabajo.
De lo anterior, el sugestivo titulo: [Ser mujer, ser
universitarial

Otro de los articulos, nos ofrece una vision de las
dificultades de las relaciones entre hombres y mujeres,
en virtud de una historia cultural de inequidad y
sometimiento. En esta exposicion, la mujer entre dos
muros, hay un reclamo por la doble jornada del cada
dia de miles y miles de mujeres y por la inclusion y la
igualdad de oportunidades en todos los ambitos

Un tercer tramo, titulado Liderazgos, presenta
los puntos de vista de algunos profesores que, en su
momento, participaron de la vida universitaria como
lideres del Sindicato de Profesores de la Universidad
Michoacana. Sin duda, son opiniones valiosas, pues
a la luz de la experiencia el presente adquiere otras
dimensiones. Que podemos compartir o no, pero lo
importante es valorar estas reflexiones que son parte
del sindicalismo nicolaita.

La dltima parte, es un tramo conformado por
articulos que tienen que ver con tema de religion y
sindicalismo. En Diversa encontramos reflexiones
acerca de la iglesia y el poder; dominio ejercido desde el
encuentro entre Europa y América, como dice el autor,
el clero en México ha detentado el poder y no pretende
compartirlo, aunque siempre haya estado vinculado
con gobernantes, de convenir a sus intereses.

Hay otro articulo que expone la necesidad de atender
los testimonios que han quedado como parte del
quehacer de la iglesia en nuestro pais. Aqui se presenta
un conjunto de capillas u oratorios que en un estado de
abandono, principalmente por el desuso, son atendidas
por particulares, pero que requieren mantenimiento. Las
capillas que forman parte del patrimonio queretano, son
una alerta para los artesonados de muchos templos y
capillas de Michoacan, cuyo mantenimiento es costoso,
pero hacerlo es parte de una inversion a mediano plazo,
pues los vestigios y construcciones religiosas son parte
de un atractivo de contemplacién y conocimiento.

El articulo que cierra este apartado, tiene que ver
con la propuesta de reforma integral de la Universidad,
colocando la necesidad de defender los derechos
alcanzados por el sindicato de profesores ante los
intentos de reforma parcial en la universidad, sobre todo
la que se reduce al tema de las pensiones y jubilaciones.

En fin, como en la mayoria de revistas universitarias
y sindicalistas, la intencién es provocar la reflexion,
mediante temas que tienen que ver con practicas,
saberes e intenciones de educacién y sociedad, en el
entendido que el conocimiento es universal y que no
tenemos prohibido pensar.
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Proyeccion SPUM

on la fundacion del Colegio de San
Nicolas Obispo en Patzcuaro, por los
afios de 1539-40, por el primer obispo de
Michoacan, Vasco de Quiroga, se tuvo un
objetivo concreto: preparar a los clérigos-lenguas
que se necesitaban para evangelizar a los indios de
Michoacan. Tiempo después, también se ofrecié la
preparatoria para graduarse como bachilleres.

Desde el siglo XVI la preparatoria existe en el
colegio que dio origen a la Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo, maxima casa de estudios
de Michoacan e institucion formadora de cientos de
profesionistas que trabajan por esta y para Michoacan
y México.

Con el paso de los afos este colegio fue trasladado
a Valladolid y, en diferentes ocasiones, ha sido
clausurado por movimientos sociales, incluyendo el
de independencia pero, siempre que abria sus puertas
mantenia su nivel de preparatoria.

Asi lleg6 el afio de 1847, cuando Melchor Ocampo
siendo gobernador de Michoacan, el 17 de enero
hace la reapertura del colegio y lo separa del régimen
eclesiastico y lo pasa al régimen civil, con el nombre
de Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolas
de Hidalgo. Con esto, ocurre una transiciéon a
una educacién laica y publica, aunque acorde a los
intereses de los grupos en el poder, considerando,
entre otros puntos que la educacion es la base para el
progreso de un pafs.

En este nuevo régimen que contiene una distinta
vision del mundo, los planes de estudio de la
enseflanza preparatoria profesional marcaron el
rumbo de la educacién en el estado de Michoacan.

A este plantel de reciente apertura, se le sumaron
los estudios de jurisprudencia, las ciencias médicas,
los estudios farmacéuticos y otros.

En uno de tanto periodos como presidente,
Antonio Lopez de Santa Ana en su plan de instruccion
publica, cambié de nombre a los establecimientos
que ofrecfan la ensefianza preparatoria y profesional,
llamandolos institutos, motivo por lo cual, al colegio
se le nombré Instltuto de San Nicolas, pero sin dejar
de impartir la preparatoria. En 1855 con la caida de
Santa Ana, vuelve a su nombre de Colegio de San
Nicolas.

Con la separacién de medicina y jurisprudencia del
Colegio de San Nicolas, en el afio de 1901, el Colegio
qued6 como una institucion dedicada exclusivamente a
la ensefianza preparatoria, como ocurre hasta la fecha.

El Bachillerato Nicolaita es del tipo propedéutico,
donde el alumno desarrolla el pensamiento logico, el
dominio del lenguaje, la formacién metodoldgica y se
privilegia el desarrollo psicoevolutivo.

Esta fase es la dltima instancia que tiene el
sistema educativo formal, para que los alumnos
establezcan contacto con la cultura universal en su
mas amplio sentido, ademas del conocimiento de
si mismo, la autoestima y la autocritica, el contacto
con la naturaleza, con la tecnologia, con la ciencia y
también es oportunidad de conocer con mas criterio
el humanismo y los problemas sociales en general.

El bachillerato nicolaita es como un crisol para
la juventud y aunque se escuche como arenga o
demagogia, es abrevadero para quien tiene sed de
aprender, de cultivar su espiritu, su intelecto y de
forjarse hacia el conocimiento cientifico; incluyendo
todo el romanticismo de esa época de la vida: el amor
a la moral, a la libertad de su pueblo y de la patria.

Los bachilleres nicolaitas se han dlstmguldo por
una solida formacion y principios filoséficos, éticos
y civicos.

¢En qué consiste la importancia del bachillerato
nicolaita en la Universidad Michoacana? Si lo
equiparamos con un edificio, lo méds importante
de la construccion es la cimentacién; asi, en las
personas, para la formaciéon de un profesionista es
indispensable una buena base como la que ofrece
nuestro bachillerato y que posibilita un buen
desarrollo profesional o un buen cuidado.

Se tienen las pruebas del beneficio o bondades de
la existencia de los bachilleratos en el seno de las
instituciones de nivel superior, tenemos los CCH
(Colegio de Ciencias y Humanidades) en la UNAM,
la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, la
Universidad de Guadalajara y el Instituto Politécnico
Nacional, entre otras, que mantuvieron su bachillerato
y hoy dfa es una de sus fortalezas académicas.

En cuanto al personal docente, existe un alto
porcentaje que esta constantemente en actualizacion
y capacitacion, por lo que sin dudarlo, puede afirmarse
que el nivel del bachillerato nicolaita no tiene punto
de comparacién con la educacion privada, que es un
negocio redituable y no mas. Los profesores nicolaitas
estan a la vanguardia, de ello hay constancia en dos
publicaciones que se hicieron a partir de dos foros de
discusion 1ncluyente que tuvieron analisis, discusién
y amplia participacion.

Desde el ano de 1998 1a Universidad ha desarrollado
el programa de tutorfas para apoyar a los estudiantes



en sus necesidades académicas, donde el profesor,
una vez capacitado, esté preparado para orientar,
guiar y apoyar en los diferentes problemas que viven
los jovenes en la actualidad.

La eficiencia del personal docente esta demostrada
con el reconocimiento oficial de su calidad en la
participacion en el programa federal PIFIEMS 1.0
(Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
de la Educacién Media Superior), que se ofrecié a
nivel nacional en septiembre del 2004, y nuestro
bachillerato obtuvo la aprobacién en varios proyectos
que se presentaron (programa que el gobierno federal
ya suspendié, pero que nos muestra la importancia
de nuestro bachillerato).

Es lamentable decitlo, pero los profesores del
bachillerato nicolaita estan siendo ignorados por la
administracién central de la Universidad Michoacana,
al suspender las promociones de tiempo completo
en este nivel, y esta dejando tnicamente profesores
por asignatura y, ademds, solamente esta dando
nombramientos interinos, argumentando que no
existen las partidas para el pago, porque la Secretaria
de Educacién no tiene contemplado el bachillerato
para presupuestarlo. ¢Por qué motivo?, ¢cuando
desaparecio ese presupuesto? Ante esos pretextos, que
no son argumentos, la respuesta aparece inmediata:
para negar las basificaciones a los docentes del
bachillerato. Cosa que es de lo mas incongruente ya
que existen las materias vacantes en forma definitiva,
porque se trata de profesores fallecidos o jubilados.

Desde los ochenta, cuando se cred el Colegio de
Bachilleres del Estado de Michoacan (COBAEM),
nuestra maxima casa de estudios no ha creado nuevas
preparatorias, siendo la ultima en 1978, la Melchor

Ocampo. La Universidad tiene siete preparatorias en
su sistema educativo, con una poblacién aproximada
de 13 000 alumnos, y cuenta con 57 preparatorias
incorporadas en todo el Estado con una poblacion
aproximada de 12 000 alumnos.

Sin pretensiones de comparar, pues esto lo podran
hacer los estudiosos, valdria la pena indagar en la
cantidad de alumnos que se atienden por subsistema
educativo publico en este nivel (Cecyt, Cesitem,
Conalep, Cobaem), su infraestructura, tipo de
profesorado, mas los indicadores que se quieran,
lo que sin duda fortalecerfa nuestra vision del
bachillerato nicolaita.

En la reforma del bachillerato de 1990, se pasé
de dos a tres afos en la modalidad semestral y en el
afio de 1992 (junio-julio) el H. Consejo Universitario
aprob6 la creaciéon del Reglamento General de la
Divisién de Bachillerato.

Por el plan de estudios que tiene nuestro
bachillerato es bien aceptado a nivel nacional, y
no tiene problema alguno en el transito de sus
alumnos con otros subsistemas. Pero como todo en
el universo es cambiante, creo que es necesario un
cambio, una reforma integral a nuestro bachillerato,
pues considero que es necesario y saludable, un
acercamiento entre el nivel del bachillerato con las
escuelas profesionales de nuestra casa de estudios,
con la intencién de analizar las fallas y fortalezas del
bachillerato, a fin de corregir lo que esté fallando, lo
que sobra y lo que falta. Asi, pudiera darse que los
profesores y alumnos del bachillerato y profesional
regresaran a la comunidad académica, pues al margen
de los inevitables problemas, serfan como la antigua
hermandad y asi caminar juntos.



Proyeccion SPUM

En octubre de 1917, se funda la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo por el Ing.
Pascual Ortiz Rubio, y en su primera Ley Organica,
en su articulo 26 contempla la ensefianza de la
preparatoria, lo cual esta documentado y constatado.
Ademas en todas las leyes organicas, desde la Ley de
1919 y hasta la ley de septiembre de 19806, en todas
sin excepcion, aparece el bachillerato como parte
de la Universidad. ¢Por qué se empefia la Secretaria
de Educacién Publica en el desconocimiento del
bachillerato? Si cuando fue creada la Universidad,
en un ya lejano octubre, ya en ese entonces nuestro
bachillerato existia, como parte importante en la
recién creada casa de estudios.

En los ultimos afios se ha venido comentado
con mucha insistencia, por parte de las autoridades
centrales de nuestra casa de estudios, que las
preparatorias son las causantes del DEFICIT
PRESUPUESTAL UNIVERSITARIO, enlistando
esto entre otras causas. Porlo que es valido preguntarse
y responder: ¢Acaso son las preparatorias quienes

claboran y ¢jercen el presupuesto universitario? Si es
asi, las preparatorias son las responsables.

Las ultimas administraciones han sido omisas en
la defensa del bachillerato, por lo que es importante
plantear, a pesar de que este periodo ya esté a punto
de terminar, un ya basta en forma de reclamo y
apoyo: “Sefior Rector, sea Usted el principal defensor
del BACHILLERATO NICOLAITA, y los que
creemos en nuestras preparatorias las defenderemos
hasta el dltimo aliento e impediremos su separacion
de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo”.

Es una idea equivocada de quienes piensan que
se les estan quitando los recursos que se invierten
en el bachillerato y que corresponden a las escuelas
profesionales.

BACHILLERATO NICOLAITA
HASTA LA VICTORIA.
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Proyeccion SPUM

as instituciones de educacion superior (IES)

de nuestro pais brindan un servicio dentro

del sistema escolarizado de nivel 5 de la

clasificacion internacional de nivel educativo
(CINE), esta clasificacion fue desarrollada para servir
como instrumento de recopilaciéon y presentacion
de estadisticas nacionales e internacionales, fue
elaborada por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en la década de los setenta. ILas IES
trabajan por cuatrimestres, semestres y aflos escolares
con programas y planes de estudio extensos, por
lo tanto, es importante capitalizar los diferentes
elementos que intervienen en ellas en especifico,
como el recurso humano que labora y se desarrolla
en ellas para poder contribuir de la mejor manera con
las necesidades de las organizaciones tanto publicas
como privadas, ademas de aportar en el crecimiento
econémico del pais.

Es necesario que las IES fomenten y desarrollen
su trabajo bajo un enfoque constructivista
acompafiando al alumno durante todo su proceso
académico y tomando a la investigacién como
motor para el desarrollo cientifico y tecnoldgico
de nuestro pais. Es de vital importancia que las
IES trabajen bajo un enfoque basado en procesos,
orientado especificamente a medir el cumplimiento
de los objetivos que emanen de una planeacion
estratégica que tome como referencia a sus clientes,
competidores, proveedores y productos sustitutos.

La investigacion en la ciencia y la tecnologia es
un punto diferenciador de las IES competidoras.
Las IES deben de preocuparse en la actualidad por
la preparacion y actualizacién de sus profesores en
lineas innovadoras de investigacion, apostando asi
al desarrollo del recurso humano; es decir las IES
no deben de verlo como un gasto sino como una
inversion. Por ello este articulo plantea que las IES
generen alumnos mejor preparados y profesionistas
calificados que compitan a nivel internacional con
conocimiento en temas innovadores en la 4areas
cientificas y tecnolégicas para asi contribuir al
desarrollo de la ciencia y tecnologfa y dejar de ser un
pais consumidor de ella.

Palabras clave: [ES,
tecnologia

edncacion, investigacion, ciencia,

Introduccion

Cuando se habla de la economia de un pafs,
generalmente se piensa en sus recursos materiales
tanto renovables como no renovables, en el caso
de México, sus reservas se ubican en el petroleo;

sin embargo, poco se piensa en la trillada frase
Cﬂl d 1 A 1.7

a educacion es la base de la economia”, donde
generalmente no se relacionan estas dos variables y
se ubica a la educacion como una cualidad nacional
del intelecto.

Una nacién, aunque con pocos recursos matetiales
o riquezas, si atiende el aspecto educativo de su
pueblo, progresard mas que otro con mas riqueza,
pero con un nivel educativo inferior, un ejemplo
es (Ferdinand Drucker, 2002) Cuba, que teniendo
pocos recursos naturales ya sean renovables o no, ha
centrado su economia en la educacién de su pueblo
y ha logrado importantes progresos en areas como la
medicina y la biotecnologfa.

De ahi lo importante que es que el recurso humano
cambie el paradigma de ser un simple trabajador
que cubre sus horas laborales a ser un trabajador
del conocimiento. El concepto de trabajadores del
conocimiento, (Drucker, 2002) menciona que “un
trabajador del conocimiento es un individuo que
posee un conocimiento especifico, un saber y lo
utiliza para trabajar. Se entiende hoy por saber, al
conocimiento efectivo en accién; es un medio para
obtener resultados que se ven fuera de la persona, en
la sociedad y en la economia.

Un trabajador del conocimiento no produce nada
que sea util en sf mismo, no brinda un producto fisico
como un traje o una cartera. Produce conocimientos,
ideas, informacion, productos inutiles por si mismos;
alguien debe apropiarse de ellos, integrarlos en una
tarea para que sean productlvos Esta afirmacién
tiene como consecuencia que el traba]ador del
conocimiento necesita de una organizaciéon donde
pueda integrar sus conocimientos en un todo
mayor. Son trabajadores del conocimiento tanto los
investigadores cientificos y los cirujanos, como los
dibujantes, los gerentes o los empleados que trabajan
con una computadora.

Revision de la literatura

Las IES en México son el medio para que miles
de jovenes estudiantes de diferentes perfiles lleven
a cabo los estudios tanto de ingenierfa como de
licenciatura y es en ese contexto donde el proceso
ensefanza aprendlza]e puede ser acompafiado por el
binomio investigacion y desarrollo (I+D). Con esto
se confirma la diferencia existente entre los egresados
de nivel medio superior (nivel 4 de la CINE) y
superior del (nivel 5B de la CINE en adelante), la cual
consiste principalmente en sembrar en los jévenes
la inquietud de tener un mayor conocimiento en un
tema pero con fundamentos que surjan de la revision



de la literatura y la comprobacién de la misma
(investigacion aplicada), en la tabla 1 se muestran los
diferentes niveles propuestos en esta clasificacién de
la UNESCO. El objeto de estudio en el que recae esta
investigacion es el nivel 5 Ingenieria y/o licenciatura,
acorde con lo que propone (Cendejas y Aguilar 2014)
la Clasificacién Internacional de Nivel Educativo
(CINE).

Tabla 1. Clasificacién Internacional de Nivel
Educativo.
NIVEL CORRESPONDE A
1 Primaria
2 Secundaria
3 Preparatoria o Bachillerato
4 Bachillerato Tecnologico
5B Técnico Superior Universitario o
Profesional Asociado
5 Ingenieria o Licenciatura
6 Maestria
7 Doctorado

Fuente: Cendejas y Aguilar (2014).

Existelanecesidad de quelasIES considereninsertar
la investigacion aplicada como parte fundamental de
sus planes y programas de estudio, en la actualidad
esto se da solamente en los posgrados (nivel 6 y 7
de la CINE). Esto conlleva a que los estudiantes que
han pasado por una licenciatura o ingenierfa tienen
el desconocimiento de cémo se lleva a cabo dicho
proceso.

En la actualidad, como parte de las acciones para
ayudar a resolver dicha problematica en México,
el gobierno ha impulsado el PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO (PND) 2013-2018, donde
se han definido las lineas estratégicas de accioén
enfocadas al fomento de la innovacién mediante
el PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (PECITI).
Entre 2014 y 2018 las principales propuestas del
PECITT se enfocaron a la motivaciéon-estimulo de
la inversiéon privada en investigacion y desarrollo
(I+D), ofreciendo asi instrumentos para el desarrollo
de capacidades tecnoldgicas en las organizaciones y
las IES, atendiendo asi las prioridades del entorno
y la creaciéon de proyectos. Este tipo de acciones
permite generar en esas propuestas un tercer factor
que es la innovacion llevando asi la conformacién del
proceso conformado por investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i).

Al hablar de innovacién, Carrillo (2012) la define
como aquel proceso acumulativo de aprendizaje,
en conjunto con la adquisicion de capacidades de
caracter tecnoldgico, productivo y organizacional, que
generen un mejoramiento en procesos y productos
en el mercado. Queda entendido entonces, que no
solo se trata de la generacion de grandes invenciones
que suponen una ruptura, puede ser también un
nuevo producto o servicio en la regiéon o el mercado
(Manual de Oslo, 2005). Posiblemente una de las
mayores dificultades con las que se ha encontrado
la literatura econémica y de marketing es la de
ofrecer una definiciéon precisa sobre innovaciéon. El
concepto de innovacion es complejo, y la dificultad
de su aprehension reside en su caracter abstracto y
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multidimensional (Scarone, 2005). En la tabla 2 se
presentan algunas definiciones de Innovacion.

Tabla 2. Definiciones de Innovacion.

Schumpeter -1939- estudia el proceso como un todo, y es quien
introduce el concepto de innovaciéon en el ambito econdémico
(Benavides, 1998). Schumpeter estudi6 el papel de la innovacion
en la generacion de riqueza y en la competitividad. Para €1, las
firmas mas competitivas son aquellas que pueden introducir
permanentemente innovaciones organizacionales y técnicas.

Piatier -1987- “La innovacion es una idea transformada en algo
vendido o usado.”

Porter -1990- relaciona la innovacion con la competitividad.

Tushman -2004- analiza la innovaciéon como un proceso de
informacion.

En el Manual de Oslo -2006- “La implementacion de un producto
nuevo o perceptiblemente mejorado (producto o servicio), o
proceso, un nuevo método de marketing, o un nuevo método de
organizacion en practicas de negocio, la organizacion del lugar de
trabajo o relaciones exteriores”.

Fuente: Elaboracién propia 2013.

Por lo tanto, es fundamental que las entidades
de gobierno, empresas y sector educativo trabajen
de forma interdisciplinaria e integral mediante
el establecimiento de redes de colaboraciéon que
cambien el paradigma de la forma de trabajo
tradicional para generar empresas robustas, con
lideres emprendedores y con la capacidad de competir
con las empresas extranjeras. La investigaciéon y
desarrollo de un pais van de la mano de la educacion
y del nivel de empresas competitivas que generen
productos o servicios de nivel mundial para aspirar a
la innovacién como puede observarse en la imagen 1.

Cempetitividal

ea la cmpresa

Crecinicnia

CefnOimicn

Un gran admero de

investigacione

FI praslusta interme bruta
descenalin a niveles
alarmantes desde |50
¥ Basta ahora
na s ha lograde
FeCUperar
ICarrasco, 3

¥ estuddios aflirman que en
Wéaica, la competitividad en
las empresas sigue a la baja
por s puhre rentabilalad
i Flores, Crdmee, Brioncs
& Cervantes, 2013,

Imagen 1. Proceso para generar la innovacion tecnoldgica en México.

A partir de la problematica anterior, las
interrogantes surgieron para encontrar respuestas
al por qué de la situacion tan rezagada con respecto
a la implementacién de la investigacion en las IES
de México, y asi encontrar una propuesta al como

los profesionales de la ciencia y tecnologia pueden
pasar de simples usuarios a desarrollar una capacidad
inventiva en su area.

Algunos casos de este tipo son los llevados a
cabo por Nam y Lee (2011) los cuales realizaron un
estudio que tuvo como proposito el desarrollo de un
programa de aprendizaje asistido por un robot de
instruccion programable (desarrollo tecnolégico). El
uso del robot permitié un apoyo significativo para
implementar el método denominado habilidades
para resolver problemas creativos. Los resultados
obtenidos, precisamente en el sentido del desarrollo
y aplicaciéon de la creatividad como una habilidad
que se puede aprender en el momento de resolver
un problema. Particularmente, teniendo un buen
efecto en la facultad de pensamiento divergente en
situaciones fuera de lo comun.

Segun la investigaciéon de Hernandez (2012),
se realizé6 un estudio relacionado con alumnos
de educacion media superior y superior donde la
herramienta principal fue la robética por medio de
un kit desarrollado por una empresa mexicana. Para
analizar el impacto de dicha tecnologia se disefi6 un
experimento que ayud6 a comprobar que la robética
podtia ser un factor influyente en la comprension de
la 16gica computacional, en el trabajo en equipo y en
el desarrollo de proyectos. Se obtuvieron resultados
significativos en el aprendizaje de los jévenes, porque
después de su ardua etapa de estudio de algoritmos
y experimentacion en dicha area, aplicaron sus
conocimientos en el desarrollo de un robot disefiado
a partir de un carro de radiocontrol que podia ser
manipulado con instrucciones dadas con el lenguaje
de programacién Basic a un microcontrolador Picaxe.

Investigacitn on Inmnvaciin
In empresa v las 1ES

S dlelinicrom lincas

La relaclén entre las empresas eitralegicas de accitn
¥ las instituciones edmeativas v priorvidades enfocadas
N s tan comiin en Miéxioon, al e de

o b e las ko immoy v madliandc
redes que s¢ padicsen lermar ¢l Programa Especial
serian vitales e Ciencia,
(Ramsires v Cérdenas, Tecnalogia

e Innovacidn (FECITT)
para 2004 v T01E,

200 ),

Fuente: Manual de Oslo, 2005.

Davidsen y Ryberg (2015) en su caso de estudio
acerca del aprendizaje basado en problemas,
utilizaron robots LEGO en clase para motivar a los
estudiantes de programacion informatica, buscando
disminuir sus porcentajes de desercién escolar que es
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considerado un problema internacional. Obtuvieron
como resultado el alcance de varios objetivos de
aprendizaje, entre ellos, los facilitadores tuvieron que
desarrollar estrategias metacognitivas y promoverlas
igualmente entre sus alumnos, lo cual permiti6
un importante repunte en sus notas finales y la
comprension eficaz de los temas de estudio.

Existen varios esfuerzos relevantes de la
implementacion de la investigacion en las asignaturas
de instituciones de nivel superior con carreras
enfocadas al estudio de tecnologfas y de la ciencia. En
definitiva, se percibe un hueco en la investigacién y
propuesta de un modelo de aplicacion que satisfaga la
problematica revisada que pueda ser resuelta a través
de la investigacion de la ciencia y la tecnologia. Todo
esto es una representacion de procesos basados en la
investigacion, el desarrollo y la innovacion. No hay
duda que la asimilacién y generacién de innovaciones
esto es uno de los factores que de manera mas
significativa ha contribuido a la introduccién del
cambio cientifico y tecnoldgico en las organizaciones,
en las universidades y en los centros de investigacion
de México y por ende al mantenimiento de su
competitividad.

Los nuevos productos ayudan tanto a mantener la
cuota de mercado de una empresa como aincrementar
los beneficios en esos mismos mercados. Incluso en
los mercados mas maduros y estables, el crecimiento
en ventas no proviene sélo del mantenimiento de
unos precios bajos, sino también de factores tan
variados como diseflo, calidad o adaptaciéon del
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producto a caracteristicas especificas de los clientes.
Las organizaciones se incorporan a la innovaciéon de
formas muy diversas, pudiendo obtener una mayor
calidad en sus productos o servicios, disminuir costos,
ofrecer una mayor gama de productos o servicios, o
ser mas rapidas en su introduccion en el mercado.

Como consecuencia de esto las IES estan enfocadas
a fomentar una capacidad de innovacién ya que
las organizaciones que incorporan la innovacion
a sus procesos y adoptan una actitud abierta al
cambio se posicionan mejor en el mercado. De
acuerdo al Manual de Oslo el requisito minimo
para considerar algo como una innovacion, es que
el producto, proceso, método de comercializaciéon u
organizacional debe ser nuevo o significativamente
mejorado parala empresa. Esto incluye los productos,
procesos y métodos que la empresa sea la primera en
desarrollar y aquellos que hayan sido adoptados por
otras empresas.

Una realidad en la actualidad es que una empresa
o institucion de educacion superior que no se decida
a innovat, que no introduzca nuevos productos y/o
servicios esta condenada a desaparecer. Esto sucede
cuando sus competidores ganan mercado por medio
de innovaciones de productos u ofreciendo mas
barato sus servicios por haber aplicado innovaciones
en sus procesos. Por eso, si una empresa quiere
sobrevivir debe afrontar la innovacion, mas alld de
las incertidumbres que ésta trae. Aunque no logre ser
un innovador “ofensivo”, puede ser un innovador
“defensivo” o “imitador”. Los cambios que se dan
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en el mercado o en la tecnologia, mas los avances
de sus propios competidores la obligan a participar
y seguir en la carrera de alguna manera. (Freeman,
1990 citado en (Formichela, 2005)).

Los principales marcos conceptuales que mas han
contribuido al estudio de la innovacion tecnolégica en
las dltimas décadas se han generado en el seno de la
economia y de la direccion de empresas. En el primer
caso los trabajos hacen referencia a un conjunto de
temas que comprenden la invencion, la innovacion,
la transferencia y la transmisiéon de tecnologia, asi
como sus impactos. En el caso de la administracion
de empresas, los andlisis enmarcados en la misma
han abordado el estudio de la innovacién tecnologica
en un sentido mas estricto, buscando la modelizacion
de este proceso en el interior de la empresa, y se han
desarrollado fundamentalmente desde el campo de la
direccion estratégica (Flor-Peris, 2001).

Las actividades de innovacién son las acciones
y gastos llevados a cabo por una empresa con
la finalidad de generar o introducir cambios,
adelantos o mejoras que afectan positivamente en el
desempefio. Las actividades de innovacién en general
pueden clasificarse en varios tipos: investigacion
y desarrollo interno, investigaciéon y desarrollo
externo, bienes de capital, hardware, software,
transferencia de tecnologia y consultorfas, disefo,
gestion y capacitacion (Scarone, 2005). La realidad
demuestra que s6lo una proporcion de las actividades
de innovacién resultan en innovaciones reales. Esto
se debe, por un lado, a que parte de la investigacion
basica y tecnoldgica no puede cargarse en proyectos
espec1ﬁcos de innovacién y por otro lado, no
obtienen éxito en su intento. De alli, entonces, que se
debe de entender por empresa innovadora a aquella
cuyas actividades de innovacién deriven de manera
efectiva en resultados concretos, esto es, que estén
en el mercado ya sea innovaciones en producto,
procesos, organizacion o comercializaciéon. Tomando
como base con los conceptos anteriores, en la tabla
3 se muestra la clasificacion de los diferentes tipos de
innovacion empresarial.

Es posible distinguir a su vez, dos grandes grupos
de empresas de acuerdo con la clasificacién anterior
(Scarone, 2005): Aquellas que realizan innovaciones
en tecnologia de productos y/o procesos, a las que
se les denomina empresas innovadoras tecnolégicas.
El resto de las empresas, que se pueden denominar
empresas innovadoras no tecnoldgicas; estas
comprenden alas empresas innovadoras que lo hacen
en organizacién y/ o comercializacion. El objetivo de
este tipo de empresas es realizar un abordaje de las
innovaciones con énfasis mercadolégico.

Tabla 3. Clasificacién de las Innovaciones.

Es la introduccién al mercado de
un producto tecnoldgicamente
nuevo  (cuyas  caracteristicas
tecnologicas o usos previstos
difieren  significativamente  de
los correspondientes a productos
anteriores de la empresa) o
significativamente mejorado
(previamente  existente  cuyo
desempefio ha sido perfeccionado
o mejorado en gran medida).

Innovacion tecnologica en
producto

Es la adopcion de métodos
de  produccion  nuevos o
significativamente mejorados.
Puede tener por  objetivo
producir o entregar productos
. L. tecnologicamente nuevos o
Innovacion tecnoldgica en .
proceso mejorados, que  no puedan
producirse ni entregarse

utilizando métodos de produccion
convencionales, o bien aumentar
fundamentalmente la eficiencia de
produccién o entrega de productos
existentes.

Es la introduccion de cambios
en las formas de organizacion
y gestion del establecimiento o
local; cambios en la organizacion

y administracion del proceso
Innovacion en organizacion | productivo, incorporacion
de  estructuras  organizativas

modificadas significativamente e
implementaciéon de orientaciones
estratégicas nuevas 0
sustancialmente modificadas.

Es la introduccion de métodos para
la comercializacion de productos
nuevos, de nuevos métodos de
entrega de productos preexistentes
o de cambios en el empaque y/o
embalaje.

Innovacion en
comercializacion

Fuente: Ministerio de Educacién y Cultura, Direccién Nacional de
Ciencia, 2010.

Elaborar un listado de factores que favorecen la
innovacion serfa una tarea dificil, ya que la lista puede
ser tan extensa como la cantidad de autores y trabajos
de investigacion relacionados con el tema. Es por eso
que aqui se presentan soélo algunos de ellos. En el
ambito empresarial existen factores que facilitan su
capacidad para innovar y para cooperar con otros
actores, pero no todas las empresas estan igualmente
preparadas, ni dispuestas a innovar y cooperar.
Por ejemplo, algunos factores que facilitan que las
empresas cooperen con universidades son: tamafo
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(nimero de empleados y nivel de facturacion), sector
de actividad, capacitacién del recurso humano y la
actitud ante la innovacién.

Los anteriores aspectos condicionan los recursos
que se dedican alainnovacién (humanos y materiales),
los resultados obtenidos, su capacidad para colaborar
con otros agentes del sistema, entre otros aspectos.
Quiza la aportacibn mas importante relacionada
con los factores que favorecen la innovacion es la
de Benavides, para quien el éxito de la innovacion

dependia de (Benavides, 1998):
- Unaintensa I+D profesional dentro de la empresa.

- Realizacion de investigacion basica o estrecha
conexion con quienes llevan a cabo tal investigacion.

- El uso de patentes para asegurarse proteccion
legal y poder negociador con los competidores.

- Tamafio suficientemente grande para financiar
gastos bastante elevados en I+D durante largos
periodos.
cortos

- Plazos de decisibn mas

competidores.

que los

- Inclinacién a asumir fuertes riesgos.

- Rapida e imaginativa identificaciéon de un mercado
potencial.

- Cuidadosa atencién al mercado potencial y
considerables esfuerzos para captar, educar y ayudar

a los usuarios.

- Esfuerzo empresarial para coordinar la I+D, la
produccion y la comercializacion.

- Buenas comunicaciones con el mundo exteriof,
asi como con los clientes.

- Orientacién de mercado.

- Coherencia con los objetivos de la empresa a
largo plazo.

- Eficacia del sistema de seleccion y valoracion de
proyectos.

- Generacion de ideas creativas.
- Organizacion abierta a la innovacion.

- Dedicacion por parte de una o varias personas.

Proyeccion SPUM ‘

Quiza uno de los estudios mas exhaustivos sobre
la relacion entre redes empresariales e innovacion es
el efectuado por Luke Pittaway ef a/. (Pittaway, 2004a;
Pittaway, 2004b). Este es un trabajo sistematico de
analisis de la literatura relacionada con el tema. En
¢l se analizaron un total de 628 estudios, que dieron
lugar a 332 articulos identificados como los mas
relevantes de la bibliografia resultante. El analisis se
apoyo en la clasificacion mostrada en la tabla 4, que
cataloga a las industrias de alta tecnologfa.

La vinculacién entre IES y organizaciones con un
giro de especializado es el medio para alcanzar la
aplicaciéndelainvestigacion generadaenlas IES y que
ayuden a mejorar los procesos de las organizaciones.
Para asi llevar a cabo la conformacién de clusters,
conformados por la academia, las organizaciones y el
gobierno; para asi generar un crecimiento econémico
de la region.
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Tabla 4. Clasificacién industrial de diversas
empresas.
Industrias Primarias Industrias de alta
tecnologia

e Energia e Industria quimica

e Agricultura e Plasticos

e Petroleo y gas e Petroquimica

e Industria e Enzimas
manufacturera

e Industria de e Industria de la
componentes defensa
automotrices e Electronica (y

e Industria ceramica relacionados)
Industria de ingenieria | ® Software
mecanica e Semiconductores

e Industria de e Robodtica
equipamiento médico | e Automatizacion

e Industria del vestido e Telecomunicaciones

e Industria de
maquinaria de e Industria
embalaje farmacéutica

e Industria de servicios | e Biotecnologia
Industria alimentaria | ¢ Embridnica

o Industria de servicios
financieros

Fuente: Pittaway, 2004.
Método

El presente estudio se llevé a cabo bajo un enfoque
fundamentado en la investigacion accién (IA). Este
método es una opciéon dentro de los modelos de
investigacion, a manera de definiciéon Stephen Kemis
y Robin McTaggart (1988), en su obra Como Planificar
la Investigacion Accidn citan lo siguiente: “Es una forma
de indagacién introspectiva colectiva emprendida
por participantes en situaciones sociales con objeto
de mejorar la racionalidad y la justicia de sus practicas
sociales o educativas, as{ como de su comprension de
esas practicas y de las situaciones en que éstas tienen
lugar”.

La naturaleza de la investigacion se encuentra
fundamentada bajo un enfoque cuantitativo, dado
que se usara una recoleccién de datos que puedan
probar sila propuesta de investigacion es verdadera o
falsa, a través de una medicion numérica y un analisis
estadistico que permitan establecer patrones de
comportamiento para probar el modelo propuesto
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista
Lucio, 2010). Dada la argumentacién anterior se
llev6 a cabo una investigacion de tipo exploratoria,

apoyada en la descriptiva, correlacional y documental;
para disefiar un modelo sélido que permita un analisis
consistente de los datos generados.

La investigacién tiene un proceso modular que se
puede apreciar en la imagen 2, donde en cada una
de las fases se registran todos los datos utiles para la
consecuciéon de los objetivos. En primera instancia se
debe de analizar el contexto de la robética en las TES
en México, de forma minuciosa de acuerdo al numero
de instituciones publicas y privadas de educacion
superior existentes. Los participantes que integran los
grupos, pueden ser maestros, estudiantes, directores
de colegios, padres, administradores o personas
con un interés comun (expertos). La investigacion
-accién existe, siempre y cuando sea colaboradora,
aunque es importante aclarar que se logra a través de
la accion examinada ctiticamente de los miembros
individuales del grupo. se recomienda el uso de otras
herramientas de trabajo en grupo, como: lluvia de
ideas, consenso, nuevo enfoque de los problemas,
s6lo por mencionar algunas. Este proceso consta de
seis etapas secuenciales.

1. Identificacion
del problema
-Percepcion
-Identificacion
-Definicion
-Lasqueo

2. Analisis
del problema
-Ubicacion
-Zona de libertad
-Replanteamiento

6. Evaluacion
-Rectificar desviaciones
-¢Nuevos problemas?

-Iterar

3. Generacion de Soluciones
Potenciales
-Generacion
-Analisis/Red
-Ampliacion del
Horizonte

5. Implementacion
-Retroalimentacion
continua
-Reorientar acciones

4. Toma
de decisiones
-Criterios
-Filtracion
-Qué
-Cémo
-Quién
-Cuando
-Cuanto

Imagen 2. Proceso de solucion
Fuente: Kurt Lewin, 1946.

de problemas

El grupo de implicados para esta investigacion
estuvo conformado por un grupo de profesores,
laboratoristas y directores de carrera de diferentes
areas pertenecientes a la Universidad Tecnolédgica
de Morelia la cual cuenta con seis programas de
ingenierfa pertenecientes al nivel 5 de la CINE, estos
profesores desarrollan investigaciéon y ven que es una
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necesidad el incorporar a sus alumnos universitarios
a procesos de investigacion. Se llevaron a cabo 10
reuniones con los implicados donde se planted el
mapa de proceso que se iba a seguir para generar
una propuesta que permita 1ncorporar algunos
elementos para integrar a la investigaciéon durante
el proceso ensefianza-aprendizaje de los jévenes
de la Universidad Tecnol6gica de Morelia, como se
muestra en la imagen 3.

Imagen 3. Proceso de solucién de problemas
Fuente: propia, 2016.

Los nuevos postulados pedagdgicos de aprender a
aprender tienden a romper con la esclerosis del tipico
autoritarismo escolar (en caso de que sean aplicados),
pues efectivamente, la capacidad de acceso a grandes
volimenes de informacion es un hecho y la velocidad
en la generacién de conocimientos es significativa;
en otras palabras, el alumno deja de ser un receptor
pasivo ya que tiene acceso a una mayor cantidad
de informacién como se citdé anteriormente, para
desarrollar su propio conocimiento bajo la tutela del
ahora profesor-facilitador. Entonces la educacion
ya no podra estar dirigida a la transmision de
conocimientos y de informaciones, sino a desarrollar
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la capacidad de producirlos y de utilizarlos. (Tedesco
2002).

Resultados

Con base en el estudio realizado anteriormente,
se procedio al disefio del modelo propuesto, el cual
busca generar el trabajo de una manera colaborativa
entre todas las areas que intervienen en la carrera que
cursa el alumno. Tiene como objetivo presentar una

Imagen 4. Modelo de cambio
Fuente: propia, 2016.

serie de pasos que brinden las actividades primordiales
para ofrecer a la sociedad profesionistas capacitados a
través de la generacion de proyectos de i 1nvest1ga01on
que permitan generar conocimiento mas alld de lo
analizado en el salon de clase. Toda IES debe de
tener bien claro su visién y su mision, ademas de
compartirla con todos los involucrados en el proceso
para que tengan la capacidad de poder conocer su
ahora y hacia donde estaran dirigiendo los esfuerzos.
En la imagen 4 se presenta el modelo de cambio
el cual ayuda a llevar a cabo un diagnéstico de su
situacion y de la estrategia que se debe de seguir.

En esta investigacion, la estrategia propuesta
y consensada por los implicados (expertos en el
proceso) se presenta en el siguiente apartado donde
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se pueden ver cada una de las etapas que conforman
al proceso esencial propuesto y se observa en la
imagen 5.

™

7. Titubacidm

. Formaciin
en sl
Izhoratonio v
esindis en las
e

LT
Propedéuticn

1. Dhfissidn| 2 Selocckim i Admisidn | 5. Induccidm

comppetencias del estudiante de nivel medio superior: Tesis de Licenciatura. Universidad
Interamericana para el desarrollo.

Manual de Oslo. (2005). Scientific.

Nam, D, & Lee, T. (2011). ““The Effect of Robot
Programming Education by Pico Cricket on

Creative Problem-Solving Skills”. In Proceedings
of the 19t International Conference on Computers in
Education (pp. 1-6).

Tngeniers
Calificadno

Investigacion

Piater, A. Les dnnovations trannectorielles et

I//'

Imagen 5. Proceso de solucién de problemas
Fuente: propia, 2016.

Ademas de brindar una propuesta viable para la
implementacién de un subproceso de investigacion
en las IES que acompane al alumno del nivel 5 de la
CINE desde el subproceso de admision, induccion,
formacion en el aula, laboratorios y estadias en las
organizaciones.
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ctualmente la Universidad Michoacana

cuenta con una poblacién de mas de

55,000 estudiantes, de los cuales entre 51

y 53% lo conforma el sector femenino,
un porcentaje bastante significativo si se toma en
cuenta que en épocas antetiores este sector tenia
limitado su ingreso a la educaciéon superior. En
efecto, para poder incursionar en los estudios
técnicos, subprofesionales y superiores, las mujeres
superaron una serie de concepciones, costumbres,
ideas, prejuicios y estereotipos socioculturales que se
tenfan en torno a su género y que las circunscribian
su vida exclusivamente al circulo familiar, un espacio
privado en donde no podian acceder a ninguna
otra actividad que no estuviera relacionada con las
labores domésticas, la obediencia hacia los padres,
y posteriormente casada, al marido y al cuidado de
los hijos. Estos factores constituyeron los elementos
primordiales de su vida cotidiana y permanecieron
vigentes durante mucho tiempo. Sin duda, el escenario
repercutié de manera determinante en la educacion
que debian recibir, si es que llegaban a realizar algun
tipo de estudio.

En ese sentido, las tnicas opciones educativas a las
que una parte de la poblacion femenina pudo acceder,
en un principio, fueron las primeras letras (primaria),
algun tipo de oficio, o estudios relacionados con las
labores del hogar, mismas que se impartieron en las
escuelas que surgieron a finales del siglo XIX, las
cuales permanecieron vigentes en el siguiente siglo.
Por lo que, cuando se establecié la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo en 1917, las
mujeres ya se encontraban integradas en carreras
como el magisterio, obstetricia, enfermerfa, farmacia
y comercio, profesiones y subprofesiones que con el
tiempo se feminizaron por la relacién que guardaron
con las labores propias de su sexo. Estas carreras se
encargaron de su preparacion para enfrentar la vida
en el espacio publico y laboral.

Por lo que respecta a las llamadas carreras liberales,
como medicina, derecho e ingenierfa, el acceso
femenino fue nulo durante los primeros afios de vida de
la Maxima Casa de Estudios de Michoacan, una parte
de la sociedad consideraba que este tipo de profesiones
con gran prestigio, estaban definidas como ambitos
de accion completamente masculinos, su ejercicio era
ajeno ala sensibilidad, las capacidades y las inclinaciones
propias del género femenino, su transgresioén, seguin
Gabriela Cano, “podtfa provocar un desastre con

1. Cano, Gabriela, “Ansiedades de Género en México frente al ingreso de las
mujeres a las profesiones de medicina y jurisprudencia’, http://ces.colmex.
mx/pdfs/gabriela/g_cano_8.pdf, consultado en linea el 14 de mayo de 2014,
p. 14.

graves consecuencias si se aceptaba que las mujeres se
dedicaran a las responsabilidades profesionales, como
pronunciar alegatos en publico o practicar disecciones
en el laboratorio, los hombres acabarfan meciendo
cunas, lo que a la larga, conduciria a la ruina del hogar,

5 1

el abandono de la familia, la extincion de la raza”.

No obstante, en 1927, Maria Dolores Rivero,
quien habia realizado estudios superiores en la
carrera de medicina en la ciudad de México, revalidd
algunas materias en la Universidad Michoacana y
presentd su examen recepcional en ese mismo afo,
convirtiéndose en la primera mujer en obtener el
grado en esa area; 20 aflos mas tarde, Ana Marfa
Vera, obtuvo el grado, pero en la carrera de abogado;
y para 1955, Marfa Dolores Quintana concluy6 los
estudios de ingenietia.” Este contexto provocd que
poco a poco las mujeres conquistaran espacios
nunca antes pensados, ampliando de esa forma, su
oferta educativa. Aunque continuaron representando
la minorfa poblacional universitaria, por ejemplo,
segun Carmen Salinas, desde 1919, afio en que
dieron inicio los cursos en la universidad, hasta
1939, las estudiantes representaron entre 0y 12%
(dependiendo el tipo de carrera) de la poblacion
escolar, un porcentaje que estaba por debajo del 0%
si se toma en cuenta el numero total de las mujeres
que vivian en aquellos afios, tanto en la capital del
estado como en su interior.”

Por lo anterior, se percibe que la mayoria de las
mujeres no realizaron estudios superiores, al parecer,
en el imaginario social, aun persistia la idea del ¢para
qué estudias si te vas a casar? De acuerdo con esta
visién, no tenfa sentido que ellas se adentraran al
mundo profesional si finalmente iban a contraer
matrimonio, el cual representaba el fin de sus vidas en
el espacio publico. Pero, el camino a estaba abierto,
y lejos de que los prejuicios supeditaran a toda la
poblaciéon femenina, una parte buscéd alternativas
dentro de la educacién superior y de esta manera
poder desenvolverse profesionalmente, adquiriendo
as, otro tipo de experiencias y protagonismos
individuales que las colocaron en un momento
idéneo, ya que la economia, la politica, la cultura,
el mercado laboral, la revolucion del transporte, del
cine, la radio, la television, asi como el aumento de
la burocracia, y el fortalecimiento de los estratos
medios de la sociedad, trajeron consigo cambios
importantes en el estado de Michoacan entre los
afios de 1940 a 1970. Aunque una de las tendencias

2. AHUM; Fondo: Control Escolar; Seccion: Estudiantes universitarios; Serie:
Expedientes de Estudios.

3. Salinas Garcia, Carmen Edith, Las estudiantes en la Universidad Michoacdn
1917-1939, Morelia, Archivo Histérico-Universidad Michoacana, 2005.
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Alumnas de la Escuela de Iniciacion Universitaria Femenil.

econémicas mas notables de mediados del siglo en
algunos estados fue el incremento del sector terciario
el cual trajo consigo cambios importantes en el pafs.
En este desarrollo capitalista la participacion de
mujeres viudas, casadas y solteras fue trascendente,
desempenando actividades diferentes a los que por
tradicion ya venia haciendo.*

Evidentemente, el proceso de modernizacion,
urbanizaciéon y desarrollo econémico, impulsados
en Michoacan, aunados con algunos cambios que
surgieronalinterior delas familias, no sélo permitieron
la participacion de las mujeres en el sistema educativo
superiot, sino también en algunos espacios de la vida
social y laboral, los cuales, les dieron la posibilidad
de realizar ciertas actividades que fueron mas alla de
la vida doméstica, insertindose en areas diferentes
a las que habfan desempefiado en épocas anteriores.
Fue asi, como estos factores y la perseverancia de las
jovenes por ir mas alld de sus propias convicciones,
reafirmé su presencia y aumento de la matricula
estudiantil universitaria, adquiriendo con esto nuevas
experiencias, las cuales no hubieran sido posibles sin
el apoyo familiar. Sin embargo, todavia a mediados
del siglo XX las mujeres siguieron representando la
minoria poblacional.

Pero a pesar de los avances en materia economica,
laboral y politica, algunas estructuras simbolicas no
se rompieron con respecto al papel de las mujeres
en los espacios publicos y privados, de ese modo

4. Hobsbawn, Eric, Historia del siglo XX, Buenos Aires, Critica-Grijalbo
Mondadori, 1998, pp. 312-313. Herndndez Venegas, Rogelio, “El desarrollo
del capitalismo y la industrializaciéon en Morelia, 1940-1980”, en: Lopez
Castro, Gustavo, (Coordinador), Urbanizacién y desarrollo de Michoacdn,
Zamora, El Colegio de Michoacén, Gobierno del Estado de Michoacan, 1991,
Pp. 264-266.

siguieron existiendo desigualdades al interior de las
instituciones de educacion supetior (sobre todo en lo
cuantitativo), en el ambito laboral, familiar y social,
por un tiempo, muchas de ellas fueron desdefiadas y
criticadas inclusive por su propio género. Por lo tanto,
la educaciéon superior femenina seguia constituyendo
un sistema complejo de redes sociales, pues el dilema
més importante que ahora enfrentaba era el ser
profesionista, ama de casa, madre de familia y esposa.

Fuente: AHUM,; Elaboracién propia. Datos sustraidos de los
Libros de Registro de Inscripcion.

Por ejemplo, a finales de los afios cuarenta, las
carreras de derecho e ingenierfa no registraron
ninguna mujer de un total de 103 alumnos; la
facultad de medicina tuvo a 235 inscritos de los
cuales 14 pertenecieron al sexo femenino; farmacia,
15 alumnas, enfermeria 49 mujeres, y comercio 167,
de los cuales 14 pertenecian al género femenino.
Para 1950, por cada 100 alumnos que se inscribieron
en las diferentes carreras que ofertaba la institucion
de educacién superior, 15% estuvo representado
por el sector femenino. La unica escuela que tuvo
una mayor concentraciéon de estudiantes fue la
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MATRICULA ESTUDIANTIL, 1960-1970
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Fuente: AHUM,; Elaboracion propia. Datos sustraidos de los Libros
de Registro de Inscripcion.

Escuela Popular de Bellas Artes. Esto tiene una
justificaciéon, ya que, de acuerdo con los libros de
registro de inscripcién que se resguardan en el
Archivo Histérico de la Universidad Michoacana,
anteriormente podian matricularse alumnos desde
los 10 afios de edad, ya que no existian requisitos de
ingreso para estos estudios.

Posteriormente le siguié medicina, llegando a
contabilizar 2,300 estudiantes; comercio 2,000
alumnos; derecho 1,150; ingenierfa con poco mas
de 200; y asi sucesivamente. Hacia los afios sesenta,
la matricula estudiantil continué aumentando,
incluyendo aquellas carreras que se fueron
instaurando desde los primeros afios, tales como:
historia, filosoffa, biologfa, fisico matematicas,
mecanica, eléctrica, quimica y veterinaria. Al finalizar
la década, las mujeres representaban 18% de la
poblacion.

Matricula Estudiantil, 19%61-1980.

Incremento respecto al

Afio Total Inscritos [ afio anterior.
1970 0,233 A0
1971 12.826 [ 3,593
1972 15,012 2186
1973 19,253 4241
1974 21,844 2,591
1975 25 9ER 4 144
1976 20,324 3,336
1977 31,000 1.176
1978 33,832 2832
1979-80 | 35,792 1960

Fuente: AHUM, Archivo General de la Universidad Michoacana;
Elaboracién Propia.

Durante la década de los setenta, la inscripcion
de alumnos mostrd un crecimiento considerable,
inclusive nunca antes visto en la historia de 1a Maxima
Casade Estudios,de 9,000 alumnos que se encontraron
registrados en 1969, para 1980, la cifra aument6 a
30,000 alumnos aproximadamente, es decir, un 333%
de poblacién juvenil de Michoacan y de otros lugares

de la republica mexicana habfan arribado a la capital
del estado en busca de oportunidades para estudiar
la preparatotia o una profesion. Esta expansién no
regulada, trajo como consecuencia la instauracion e
incorporacion de preparatorlas tanto en la ciudad
como en el interior, asi como la apertura de nuevas
carreras con la finalidad de satisfacer las demandas
educativas.

A pesar del aumento de la matricula, para inicios
de los aflos ochenta, el sector femenino representd
el 22%. Si bien ellas continuaron representando la
minoria poblacional, la tendencia fue cambiando con
el paso de los afos. este factor estuvo relacionado
con el desarrollo econémico de Michoacan, el cual
provoco una serie de cambios importantes en las
estructuras econémicas y sociales que incorporaron
y refirmaron la posicién de las mujeres no sélo en los
espacios culturales y educativos, sino también en los
politicos y econémicos.

Por todo lo anterior expuesto, se puede decir
que, las mujeres que ingresaron a los estudios
universitarios a partir de la segunda mitad del siglo
XX, fueron testlgos y protagonistas de una época
donde la economia moteliana les abtié nuevas
oportunidades laborales y estudiantiles. Fue una
etapa de estabilidad politica y econémica respaldada
y legitimada en las instituciones. Esta poblacion
femenina pudo observar que con la apertura del
mercado laboral, la revoluciéon del transporte, del
cine, la radio, y la television, asi como el aumento de
la poblacién y de la burocracia, y el fortalecimiento
de los estratos medios de la sociedad, trajo consigo
cambios importantes en México y en el pais. Entre
esas transformaciones ocurrio el incremento de la
enseflanza universitaria que también se extendié en
algunos paifses de occidente y Latinoamérica, y que
tuvo como caracteristica particular, la educacién de
las masas. Y fue precisamente en las instituciones de
educacion superior donde florecié una nueva cultura
juvenil y por tanto fue importante para la vida misma
de las estudiantes, pues en ellas se mezclaron una
serie de ideas, conocimientos, creencias, musica,
modas y valores propios que les permitieron abrevar
un conocimiento y dar sentido a sus experiencias de
vida.

Michoacan no se alejo de la tendencia nacional de
desarrollo, la economia dela ciudad a partir de los afios
cincuenta, fue liderada por el sector terciario, ahf las
estudiantes también jugaron un papel importante en
la economia de la capital. Como sujetos contribuyeron
en el cambio social que posibilité que poco a poco (no
en su totalidad), se reconfiguraran algunos roles de
género, los cuales tuvieron un fuerte impacto a nivel
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individual, familiar y social. De esta forma, una parte
dela poblacion femenina buscé nuevas oportunidades
universitarias para desenvolverse profesionalmente y
adquirieron experiencias que les permitieron tener
un mayor control de su vida, independencia y toma
de decisiones. Pero a pesar de los avances que ellas
comenzaban a distinguir, algunas estructuras no se
rompieron, pues siguieron existiendo desigualdades
al interior de las instituciones de educacion superior
(sobre todo en lo cuantitativo), en el ambito laboral,
familiar y social. Pero las mas voluntariosas, abrieron
un camino liberador que comenz6 a manifestarse a
partir de los sesentas, donde el feminismo vivi6 los
mejores momentos de su historia.

En la Universidad Michoacana, la mayorfa de las
jovenes tuvieron el apoyo familiar y la oportunidad
de estudiar una profesion, pero también existieron
aquellas que se vieron en la necesidad de estudiar
y trabajar para sostener la carrera. Sin duda, estas
jovenes que accedieron a la educacion superior para
estudiar una profesion, vivieron una etapa importante
de cambios nacionales y estatales entre los que
confluyeron: el debate sobre el papel de la mujer en
la sociedad, el surgimiento y desarrollo de la cultura
juvenil, los movimientos sociales y estudiantiles de la
época y las nuevas formas de entretenimiento y ocio.
Fueron estudiantes que cambiaron su percepcion
de la situacién social, politica y econémica de
Michoacan y del pais, la cual les posibilité formas de
ser diferentes del resto de la poblacién femenina que
opt6 solamente por el matrimonio o por mantenerse
en sus tradiciones. Esto les permitié formar una
conciencia de su situacién como mujeres en el
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espacio publico. Por lo que la formacién escolar que
recibieron estas estudiantes, asf como las experiencias
que vivieron en lugares ajenos a la Universidad,
constituyeron medios de cambio individual que les
proporcioné la oportunidad de descubrirse como
sujetos capaces de desenvolverse profesionalmente,
tanto en carreras propias de su género, como en las
que se consideraban de “prestigio social, econémico
y académico”.

En la actualidad, las mujeres han superado sus
expectativas educativas superiores si se toman en
cuenta todas las vicisitudes por las que tuvieron que
pasar para llegar a representar la mayoria poblacional
universitaria, ¢quién pudiera imaginar, que en
épocas anteriores, se pensara a las mujeres como
profesionistas e independientes para desenvolverse en
el espacio publico? Ciertamente, el sector femenino
tuvo que transgredir los modelos impuestos por una
sociedad conservadora, apegada a sus costumbres
con la finalidad de lograr aspiraciones que fueran
mas alld del matrimonio, la procreacién, educacion
de los hijos y las labores del hogar.
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a esterilidad de las politicas publicas y marcos

legislativos pro equidad de género queda

exhibida ante la desigualdad en que, en los

hechos, pervive la mujer actual, entre dos
muros: de un lado, la exigencia global del “progreso”
que le demanda ser competitiva y productiva, y de
otro, el paraddjico obstaculo de milenios de cultura
que le endosa “el cuidado del hogar”.

Igualdad de derechos politicos, econémicos y
sociales constituyen hoy dia logros de papel, no
consumados, de movimientos reivindicativos que
desde el siglo XVIII en Europa, durante la revolucion
francesa, y en el siglo XIX en América, ya reclamaban
equidad de género, igualdad de derechos humanos en
el sentido mas antropolégico del término.

Datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) 2015' revelan que en México las
mujeres trabajan mas que los hombres.

Mientras ellas destinan 32.3 por ciento del
total de horas trabajadas a labores domésticas no
remuneradas, incluyendo el cuidado de hijos, abuelos
y familiares enfermos, los hombres dedican solo
el 22.8 por ciento de su tiempo. Esto quiere decir
que por cada diez horas que trabaja una mujer, un
hombre trabaja solo 8.3.

Y aunque, de acuerdo al Censo Econémico
del INEGI 2014, de los 29 millones de personas
ocupadas y remuneradas, el 56.2 son varones, y el
43.8 por ciento mujeres, la d651gnac1or1 de actividades
domésticas a la mujer ya de por si econémicamente
activa, le llega a representar a ésta una doble jornada
de trabajo, a la que debe invertir energfa y un tiempo
especifico.

Paraddjico. Pese a que la mujer en México
trabaja mas que los hombres, encuentra menos
oportunidades de trabajo remunerado, y todavia es
excluida de una participacion protagonista en cargos
de eleccién popular, gubernaturas, presidencias
municipales y magistraturas.

Al entramado legislativo que supuestamente
ampara y reivindica lo derechos de la mujer en pro
de la equidad de género, tema del que de manera
oportunista se han abanderado las élites politicas
en su permanente busqueda de adeptos, subyace
una realidad inocultable: en México prevalece un
sistema patriarcal alimentado por los medios de
comunicacion.

1. Fuente: INEGL. Sisterna de Cuentas Nacionales de México. Cuenta satélite
del trabajo no remunerado de los hogares de México 2074. Preliminar. Afio
base 2008. México. 2015
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Maternidad a contra reloj

La acelerada incorporacion de la mujer a la vida
laboral, aunado a la carga de trabajo doméstico, y
otros factores relacionados, han derivado en una
reduccion en las tasas de natalidad en los dltimos 50
aflos, en que ha devenido de un 6.77 a solo 2.24 hijos
por cada mujer. Lo anterior constituye un fenémeno
de dos caras:

De un lado, la resistencia feminista a ser vista como
una maquina reproductiva, por lo que reivindica su
derecho a la no maternidad y, de otro, la postergacion
obligada ante las exigencias de la competitividad, el
desarrollo profesional y el sistema econémico, que
no otorgan el tiempo suficiente —y de calidad— a las
madres y sus recién nacidos, para que pasen por este
proceso dignamente.

La presion de las dindmicas laborales en el periodo
de preparto y postparto somete a la madre trabajadora
a niveles altisimos de estrés que llegan a repercutir en
la salud emocional de ella y su bebé; la separacion
temprana entre la madre y su hijo, al que debe dejar
en una guarderfa desde los 40 dias de nacido, generan:
en ella, sentimientos culpa y estados de ansiedad que
minan sus capacidades, y en el hijo, sentimientos de
abandono, miedo y angustia.

Ademas de estructuras culturales que han sido
inevitablemente trastocadas entre las comunidades
femeninas, como un efecto de la globalizacion, la
pobreza y la desigualdad han obligado a la mujer a
incrementar su presencia en las filas de los asalariados,
como una medida para fortalecer, junto con el varén,
en caso de matrimonios tradicionales, el poder
adquisitivo de su familia.

La brecha educativa

En su edicion Hombres y Mujeres en México, 2012,
el INEGI evidenci6 la existencia de una arraigada
brecha educativa que todavia favorece a los varones
en detrimento de la mujer, a la que a la postre, sin
embargo, se le exigen las mismas capacidades si desea
“prosperar” en el mundo de la competitividad.

Segun estos datos de 2011, de cada cien hombres
seis no tienen estudios, 34 cuentan con al menos un
grado aprobado en primaria o tienen uno o dos aflos
en secundaria, 23 concluyeron la secundaria y 37
lograron aprobar al menos un grado en bachillerato
o en estudios superiores.

En contraste, de cada cien mujeres, nueve no han
logrado acceder o aprobar al menos un grado en
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estudios formales, 35 tienen estudios basicos sin
concluir, 22 terminaron la secundaria y 29 cuentan
con al menos un grado aprobado en cualquiera de los
niveles medio superior o supetior.

Igualdad, el afiejo reclamo

En 2004, Mary Nash recapituld en Mujeres en e/
mundo: bistoria, retos y movimientos, el devenir de dos
siglos de lucha feminista por revertir la subordinacién
al sistema patriarcal, sostenido en argumentos
“naturales” y religiosos, y que llegd a configurar un
esquema cultural tan profundo que actualmente se
mantiene arraigado entre las estructuras sociales.

Pese a la conquista de los decretos abolicionistas
que retiraron la mordaza al voto femenino en Europa
occidental y Norteamérica y América Latina, y con
ello la incorporaciéon de la mujer a la ciudadania a
través de los padrones electorales en el siglo XX, y su
paulatino acceso al sector productivo, se impusieron
diversas formas de discriminacion alentadas por el
Estado.

Ademas del homicidio y la violencia en sus
multiples manifestaciones: fisica, sexual, econémica
y psicolégica; restricciones e imposiciones como:
negativa de educaciéon, matrimonios acordados,
carencia de orientaciéon en materia de salud sexual y
planificacion reproductiva, eleccién sobre el aborto,
libertad religiosa, y otras, la exclusion laboral y
politica, son quiza la paradoja que se impone pese al
afiejo reclamo de respeto y equidad.

De ayer y hoy...

En sunoche de bodas, un domingo de 1922, Amalia
huy6 entre la duda y la culpa de haber matado a su
esposo, un cincuentéon con quien el padre de aquella
la intercambid por dos vacas. El recién casado quiso
ejercer “su derecho” marital, pero ella se defendio:
llena de miedo e indignacién la nifia de 14 anos le
clavé en el craneo el filoso metal de su tacon de aguja.

Entre lodazales, luciérnagas y sapos, con un solo
zapato puesto, también lastimada y a medias desnuda,
inundada en lagrimas, casi sin aliento y sintiéndose
asesina, Amalia corrid, corrié tanto y tan lejos del
rancho, alld en Aguililla, Michoacan, que nunca pudo
saber si el fulano se habfa muerto. La culpa y la duda
le latieron en el pecho hasta su ultimo suspiro.

En 1793, Marie Gouze, autora de la Declaracion de
los Derechos de la Mujer y de la Cindadana, defensora
tenaz de los derechos de la mujer, fue decapitada por
la guillotina del gobierno de Francia, al que exigfa
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igualdad de derechos; derecho al voto, al trabajo
asalariado, a participar en politica, al divorcio, a
formar parte del Ejército, a poseer propiedades, a
acceder a la educacion, entre otros.

La también escritora, filésofa y dramaturga dedicé
su vida al cuidado de su unico hijo y a la lucha por la
abolicién de la esclavitud negra, tema al que dedicé
varias de sus publicaciones y representaciones
teatrales. “Si la mujer puede subir al cadalso, también
se le deberfa reconocer el derecho de poder subir a la
Tribuna”, reza una de sus frases mas célebres.

En 2016, las cosas no han cambiado mucho. Mujer
objeto, mujer mercancia. Los casos de Gouze y
Amalia, sin relacion inmediata, son solo matices de
las maltiples manifestaciones de desvalorizacion con
que se ha tratado a la mujer durante varios siglos,
y quiza el actual, el de la globalizacién sea el mas
perverso.

Doblemente explotada, la mujer de hoy es
considerada “exitosa” si logra equilibrar su transito
entre los dos muros: si, como demanda el sistema
econémico, se consolida como un agente productivo,
y si, como le exige la dinimica sociocultural, se sujeta
a la domesticidad, la maternidad y los cuidados del
hogar. El hombre sera exitoso solo con el primer
requisito.

Proyeccion SPUM ‘

Utge...

Urge un rigor legislativo capaz de encarar
y sensibilizar a una patronal que desestima la
importancia de la maternidad; urgen esquemas
laborales donde se reduzca el tiempo de separacion
entre la madre trabajadora y su hijo o hijos, sobre
todo durante los primeros meses del nacimiento. Es
impostergable la expedicién de permisos para padres,
cuya ausencia en el postparto se traduce también en
una mayor carga de trabajo para la madre.

Como un proyecto de inclusion, en las estancias
infantiles podrian participar, a cambio de una
remuneracion, mujeres de la tercera edad, siempre
que cumplieran con las condiciones de salud para
desempefiar determinadas tareas en este tipo de
centros preescolares, donde contribuirfan con su
experiencia y calidez al desarrollo emocional de los
menores.

Urge la apertura de programas becarios dignos
y suficientes en universidades publicas y privadas,
dirigidos a jovenes mujeres de escasos recursos y
madres solteras, asi como esquemas académicos
flexibles para la regularizacién académica en caso
de ser necesario para aquellas que han truncado sus
estudios.
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Urge un cambio radical enlos modelos educativos de
nuestro pafs, urge la inclusién de mayores contenidos
con perspectiva de género en todos los contextos
culturales, donde se aborden temas de sexualidad,
reproduccién, aborto, preferencias homosexuales,
con la finalidad de cultivar la tolerancia y el respeto a
la diversidad y al derecho individual a decidir.

Pero lo que es definitivamente impostergable
es que los medios de comunicacién asuman su
responsabilidad en la configuracién de un nuevo
discurso social que reivindique los derechos de
la mujer, y a partir de la recurrencia y apertura a
tematicas sobre equidad de género en todos los
contextos posibles, se abone a la consolidacion de la
equidad de género en México.

Urge un celoso replanteamiento feminista del
reclamo de equidad, que ha devenido en una bandera
politica de practicamente todos los escenarios
electoreros, que mas que apuntalar, con su farsa
obstaculizan una verdadera transformacién de
estructuras culturales discriminatorias.

Y ademas de salir a las calles a exigir inclusion y
alto a la violencia feminicida, urge la permanente
reuniéon de circulos de mujeres, la informacion, la
autoproteccion y la “protesta hormiga™: en nuestro
ambito familiar, laboral, escolar, en todos lados,
porque de nada sirve salir a marchar un dia para
regresar a seguir obedeciendo todo el afio.

La autora es egresada de la Facultad de Letras de la Universidad
Michoacana y ha hecho del periodismo profesion.
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1 trabajo digno y dignificante para las

personas, parece constituir la razén

principal de las organizaciones sindicales.

Las innumerables luchas de los trabajadores
que anteceden a los tragicos acontecimientos de
Chicago vy las posteriores, que han dado lugar a los
actuales sindicatos, forman parte de una memoria
social, muchas veces a proposito extraviada, entre el
activismo simulado del corporativismo, la compra de
lideres, el sometimiento de los agremiados de una y
mil maneras, la asimilacion a partidos y el desinterés
de las dirigencias.

Esta memoria social, en el caso del Sindicato de
Profesores de la Universidad Michoacana contiene
la historia y cultura del trabajo en la Universidad,
de modo que palabras como contrato, paro, huelga,
asamblea, estatutos, representantes, clausula,
convenio y muchos etcétera, tienen un sentido para
profesores, administrativos, autoridades, estudiantes
y poblacién vy, al mismo tiempo, son parte de un
quehacer ligado a ideas y proyectos del deber ser de
la Universidad.

Cuando las autoridades dicen que defienden
a la Universidad dicen demasiadas cosas en ese
enunciado que parece simple, pues, las mas de
las veces se refieren a un problema de inevitable
inmediatez, pero en esto, habrd que matizar que
muchisimas veces, quienes llegan a la rectoria y sus
acomparantes funcionarios no son estudiosos de
pedagogia ni de temas de educacion superior, asi que
improvisan con la informacioén que les proporcionan
asesores y estudios a pedido. Las consecuencias de
esto son politicas erraticas, entreguismo al gobierno
y acciones que privilegian la politica en contra de

la academia; asi, las universidades se sostienen y
avanzan no por la visién de sus autoridades, sino por
el trabajo de docentes, investigadores, administrativos
y estudiantes.

Los sindicalistas no son delincuentes legales, como
propagan medios inducidos con la intencién de
generar animadversion a las organizaciones sindicales,
tampoco son enemigos de la educacién, pues
destacados universitarios y educadores lo integran.
Quienes atacan a la Universidad y a sus sindicatos
dejan de lado la memoria social y levantan el epiteto
y la ofensa como prueba dltima de sus acusaciones
y juicios. Por ello y porque en el sindicalista hay una
visién de la Universidad posible y sus conflictos, es
importante conocer los puntos de vista de quienes
han sido dirigentes del gremio de profesores.

Hubiese sido interesante rescatar puntos de vista
de todos los lideres, acerca del pasado y presente de
la Universidad y el Sindicato, pero no fue posible,
algunos esquivaron, una y otra vez, la posibilidad de
una entrevista; otros, de plano dijeron que no; o bien
guardaron silencio. Como sea, las entrevistas de este
apartado dan cuenta, de que no se puede entender a
la Universidad de hoy dia sin sus sindicatos; de que
autoridades han estado, se hanido y otras vendran con
sus proyectos de Universidad novedosos o inocuos,
relevantes o dalo mismo, pero delos sindicatos pervive
la intencién y esfuerzo por dignificar el trabajo, por
ser mejores universitarios y mejores ciudadanos. Asi
que, en esta seccion, encontraremos una diversidad
de ideas y conceptos, porque el profesor sindicalista
esta comprometido en la discusion de la Universidad,
democratica, responsable e incluyente.*

Las entrevistas se presentan en el orden en que fueron proporcionadas, y por eso la no coincidencia alfabética ni cronolégica.

Enla redaccién no hay opiniones del entrevistador, de modo que solo se entrecomillan algunos aspectos que enfatizé el entrevistado.
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Ing. German Anaya Martinez
1987-1990

1 principal reto que en ese periodo

tuvo el sindicato, es que se designé

un rector después de un lapso de dos

rectores, en una universidad que estaba
muy polarizada y dividida por esta situacion, lo
que implicaba hacer un importante traba]o para
consolidar la situacién en la institucion. Otro de
los problemas era la homologacién, que permitiria
mejorar el salario en un 35 por ciento, rubro en
el que se trabaj6 para dejar todo listo para enero
de 1990. Este era un incremento sustancial para
los maestros universitarios sindicalizados o no
sindicalizados.

En la actualidad, uno de los problemas que
enfrenta el sindicato, es que la beca del desempefio
académico se otorga a un selecto grupo de maestros
universitarios que son los que menos clases dan y

Proyeccion SPUM ‘

deberia ser un estimulo para que el maestro asista,
y cumpla con su programa académico durante
todo el afio.

Es decir, se han disminuido las opciones para
estimular a los docentes que cumplen debidamente
su obligacién como maestros y en estos casos, el
sindicato deberia de pugnar para que esto se haga
de manera clara y transparente.

El ex lider sindical consider6 que el sindicato para
tener fortaleza, primero necesita la unién de los
maestros y desafortunadamente en la universidad
hay cada vez mas grupos que propician divisiones
y esas divisiones hacen que no trabaje el sindicato

con la fortaleza con la que debe trabajar. Después
de eso, se debe buscar un acercamiento con el
goblerno del Estado para gestionar recursos, pero
debe haber una relacién de respeto mutuo con las
autoridades que permita hacer los planteamientos
necesarios que beneficien a los profesores.

El sindicato debe tener la mentalidad de buscar
recursos propios, no conseguir todo a través
del gobierno y para eso necesita el apoyo de los
maestros. Las cuotas sindicales no alcanzan para
cubrir todos los gastos que se generan al ano.

El principal reto para el sindicato es el tema
de las jubilaciones y pensiones. Los jubilados
actualmente son los privilegiados por tener una
jubilacién al 100 por ciento y dindmica. “Esto se
tiene que acabar porque la universidad a este ritmo
va a quebrar. Entonces, efectivamente hay que
hacer cambios en los afios de servicio, en que no
se pueden tener dos pensiones. Se debe cambiar el
esquema, pero hay que cuidar que la jubilacién siga
siendo al 100 por ciento y dinamica”.

Finaliz6 al sefialar que una de las labores a corto
plazo del sindicato es consolidar su equipo de
trabajo, “si no tiene un equipo solido que trabaje
independientemente de sus colores, es muy dificil
lograr objetivos en comun y que las autoridades
universitarias y estatales le den lo que al final estos
quieran, no lo que requiera la parte sindical”

Pero a 40 anos de vida sindical, el SPUM ha tenido
logros y avances importantes, pero es necesario
solidificarse como comité y sindicato para buscar
planillas de unidad y que todos los grupos estemos
representados y podamos consolidar un sindicato
cada vez mas fuerte con beneficio a todos sus
agremiados.

Entrevista: Johana Mufioz
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orge Mancebo del Castillo, miembro del la

facultad de Medicina “Dr. Ignacio Chavez”

y miembro fundador del sindicato. Desde

el inicio de su gestiéon, donde una de las
rificipales problematicas fue que en gestiones
anteriores no se habia firmado la homologacion
que ha sido una fortaleza para todo el magisterio
porque a través de ésta se han generado recursos
importantes en beneficio de todos los profesores
y en ese momento, eran pocos los profesores que
tenfan tiempo completo en la universidad.

Entonces, en ese sentido, cuando analizamos en
el comité las ventajas, se decidi6 que era lo mejor
para todo el gremio académico y para la misma
universidad, lo cual implicaba también la elaboracion
de un nuevo reglamento académico. Esto vino a
fortalecer a un importante nimero de académicos,
técnicos y laboratoristas para mejorar sus condiciones
laborales y académicas.

A la fecha, consideré que los retos del sindicato
es evitar que los exsecretarios “‘sigan mangoneando
y manejando los comités y nos quejamos como
universitarios de la partidocracia que existe en el pais
y nosotros somos peores. Hay que darle el apoyo al
secretario general en turno para que haga lo que le
corresponde y nosotros en su momento podamos
auxiliar, apoyar para mejorar, pero en lugar de esto
hay exsecretarios que se han dedicado a fortalecerse
desde el punto de vista personal. Creo que los tres
afios que cada uno de los exsecretarios cumplimos
debe ser suficiente para que la historia del mismo
sindicato y de la universidad nos juzgue, pero no
se vale seguir participando, querer mangonear al
sindicato porque estos son cotos de poder y los
cotos de poder en un sindicalismo universitario no
tienen validez. Aqui debemos ser mas honestos los
universitarios con NoOsotros mismos, con nuestra
historia”.

Uno de los problemas que se ha agudizado con el
tiempo es que desde que “le empezaron a meter la
mano a los dineros” del sindicato, empezé una gran
corrupcién a nivel de los comités porque le metieron
mano al fondo del retiro, a los préstamos, pues se
busca llegar al poder, integrar planillas para tener
sacrificado a un secretario general. Asi, es dificil poder
darle buenos resultados a los profesores porque cada
quien tiene intereses partlculares por encima de los
colectivos y muchas veces “nos hemos ido a una
huelga sin un futuro, sin ninguna opcién para mejorar
la fuerza sindical por asuntos de caracter particular”.

En el momento en que el comité ejecutivo trabaje
unido, con un objetivo que debe ser el beneficio de la

Dr. Jorge Mancebo del Castillo Trejo
1990 - 1993

colectividad que representamos en el SPUM, ese seria
el momento en que este sindicato serfa reconocido a
nivel nacional.

Agregd que la universidad sigue siendo la entidad
de educacién mas importante del estado y a nivel
nacional, pero hay que analizar si no se han perdido
los principios de universitarios nicolaitas, donde pasa
a segundo término el interés de los estudiantes.

Destacé que entre los logros obtenidos durante su
gestion esta la reforma al bachillerato, de dos a tres
afios, en donde no hubo ningin profesor afectado
en sus derechos laborales y contractuales. En el tema
de las jubilaciones y pensiones, argument6 que los
mismos universitarios ven a los jubilados como un
obstaculo, cuando tienen toda la experiencia para
fortalecer la educacién, pero no se ha llevado a cabo
esto. Habra un momento en que los jovenes se den
cuenta que la fortaleza y la experiencia que tienen son
gracias al trabajo y a la lucha. En este sentido opiné
que los exsecretarios deberfan de tener una actitud
racional y dejar que los comités ejecutivos trabajen
solos y que se fortalezcan en beneficio del trabajo
para el gremio y no de manera grupal o personal.

Entrevista: Johana Mufioz
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roblemas de la Universidad durante

mi gestion. Cuando llegamos al Comité

Ejecutivo del SPUM, en la UMSNH

existian varios problemas con diferentes
grados de complejidad. La mayoria de ellos aun
los tenemos presente.

Podemos destacar el “Déficit Econémico” que
por esos tiempos andaba entre 100 y 200 millones
de pesos. Las cifras disminufan o aumentaban
cada semestre, cada afio o cada que las autoridades
tenfan la necesidad de plantearlo. Algunos medios,
por cierto, lo tergiversaban o magnificaban en
cantidades y en cuanto a su causa u origen. Algo
similar ocurre ahora y muchos seguimos sin
entender con claridad las razones de estos altibajos,

con tendencia hacia la alza. En cantidad y en falta
de claridad.

A ello habra que sumar la opacidad con
que se han conducido los responsables de las
administraciones universitarias; la ausencia de
criterios solidos, crefbles y consensados por la
comunidad universitaria en la distribucién del
exiguo presupuesto y la disminucién real de las
aportaciones economicas del gobierno federal y
estatal al mismo. Contrastando con el aumento de
las necesidades de la Universidad: mantenimiento,
aulas, laboratorios, bibliotecas, cobertura de la
demanda estudiantil, diversificacién de la oferta
educativa, etc.

De entonces a la fecha no falté quien culpara,
dolosa o equivocadamente, a los trabajadores
académicos y administrativos del eterno “Déficit”,
a causa de un sistema de Jubilaciones y Pensiones
que se ha manoseado demasiado sin aportar
evidencias o pruebas convincentes, y mucho
menos se han planteado propuestas inteligentes,
justas y viables en beneficio de la UMSNH vy sus
trabajadores. Este es un punto de suma importancia
para todos los Universitarios.

De igual manera, sin mayor esfuerzo analitico,
histérico y justo se ha culpado a los moradores de
los albergues estudiantiles o Casas del Estudiante.
Caso, este ultimo, como un icono de la opacidad
administrativa reinante, un “chivo expiatorio” y
una bandera de los conservadores que desean su
desaparicién como golpe contundente al caracter
humanista y popular que aun tiene nuestra
Universidad. Encontramos una normatividad
universitaria obsoleta, sin aplicacién o aplicandola
parcial e interesadamente en beneficio de pequefios
grupos de poder.
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Biol. Ramiro Sanchez Pérez
2002-2006

Una buena parte de los estudiantes, trabajadores
y académicos no conocen la reglamentacion de la
UMSNH.

Ello conduce a la toma de acuerdos, en diferentes
niveles y circunstancias, que no resuelven de fondo
los problemas, los posponen o los magnifican.

Era comun la estancia por varios afos de
“Encargados” de las Direcciones de escuelas y
facultades y, entre éstos y los titulares, la violacion
sistematica en la contratacion de personal
académico para acomodar a su gente sin importar
la calidad académica. El presupuesto dela UMSNH
era y es insuficiente para atender las necesidades
y resolver los problemas de organizacion,
actualizacion y administraciéon de la universidad,
para cumplir lo establecido en su Ley Organica y
dar respuesta a problemas anteriores y emergentes
de la sociedad michoacana en particular y a nuestro
pais en general.
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Los avances son positivos pero aun tenemos
que convencer, que luchar todos juntos para que
el Estado Mexicano cumpla con su obligacién
de asegurar una educacién de calidad, laica,
gratuita y obligatoria en todos sus niveles. Que
las asignaciones presupuestarias no disminuyan,
limiten o entorpezcan el caracter de Auténoma
que posee la Casa de Hidalgo.

El sindicato ante la Universidad. Para
contribuir a disminuir o resolver los problemas
antes expuestos, en el ejercicio de nuestra
obligaciéon y responsabilidad como organismo
gremial y académico, la participaciéon del SPUM
fue a grandes rasgos la siguiente:

Junto con las autoridades universitarias
impulsamos trabajos hacia... juna vez mas!, una
reforma universitaria. Organizamos talleres,
conferencias, foros de discusiéon y reflexion
en  aspectos  académicos,  administrativos,
normatividad, actualizacién y  presupuestos
para delinear una universidad comprometida
socialmente, de calidad, hacia la sustentabilidad
y que respondiera a la exigencia de una sociedad
del conocimiento, justa y democratica. Un botén
de muestra: Foro sobre problemas y perspectivas
del bachillerato Nicolaita, realizado en la Cd. de
Uruapan.

Junto con el sindicato hermano de trabajadores,
el SUEUM, asi como con organismos sindicales
a nivel nacional (CONTU, FENASPAU, FENSU,
etc.) cada afio recurrimos al Congreso de la Unidn
para reunirnos con las comisiones legislativas
correspondientes (Educacidn, Presupuesto, etc.),
aportando argumentos para ampliar el presupuesto
de nuestra casa de estudios, contemplado en el
Presupuesto General de Egresos de la federacion.
En muchas ocasiones tuvimos éxito.

Por medio de las comisiones sindicales y mixtas
de Capacitacién, Actualizacién y de Promociones,
se realizaron anualmente decenas de cursos en
diferentes tépicos académicos, en docencia e
investigacion, difusiéon y extension universitaria.
Junto con las autoridades se recuperaron fondos
para cumplir con promociones atrasadas y
continuar con las que se presentan cada afio.
Se dio apoyo para que docentes obtuvieran
posgrados como maestrias y doctorados. Con ello
se contribuy6 al avance en la calidad académica.

A través de nuestros representantes en el H.
Consejo Universitario, se hicieron propuestas en
la modificacién y actualizacion de la normatividad

Universitaria; en foros sindicales a nivel nacional se
impulsaron modificaciones a reglamentos y leyes
federales que directa o indirectamente favorecieran
a las Universidades Publicas.

Entre Universitarios. Sin menoscabo de la
Autonomia Universitaria, de nuestraIndependencia
sindical, del respeto a nuestro Contrato Colectivo
de Trabajo, de la observancia y cumplimiento de
nuestro Estatuto y Declaracion de Principios, con
la convicciéon de cumplir nuestras obligaciones
y engrandecer el legado de los Nicolaitas,
siempre tuvimos la idea de mantener las mejores
relaciones con Autoridades de la universidad,
Estatales y Federales, asi como enriquecer las
correspondientes con nuestro Sindicato hermano,
el SUEUM, y con otros sindicatos Universitarios
a nivel nacional e internacional. .o demostramos
con nuestra asistencia y participacién en foros vy
congresos nacionales (CONTU, FENASPAU,
FENSU, CENSUES, etc.) y en el Congreso de la
Federacion Mundial de Sindicatos en La Habana,

Cuba (dic. de 2004).

Algo similar ocurrié con sindicatos y asociaciones
de trabajadores en el estado, STASPE, SNTSS,
CNTE, ATEM, etc.

Junto con la Universidad Obrera de México y el
SUEUM, abrimos una Escuela de Capacitacion
Sindical en una de nuestras instalaciones, en la que
se impartieron cursos de educacién sindical, arte y
cultura en general y aspectos académicos.

Conlosestudiantesengeneralysusorganizaciones
en particular, Consejos estudiantiles, Casas del
estudiante, etcétera, siempre fuimos respetuosos
de su autonomia y sus actividades. Se les apoy6
quiza poco, pero en lo fundamental para auxiliar
a resolver problemas entre ellos, con profesores,
con las autoridades. Nunca con la intencién de
comprar conciencias o manipularlos.

Siempre privilegiamos el didlogo constructivo a
la confrontacién inutil.

El estado y la Universidad. En el escenario
estatal nos toco una fase de transicidon entre un
gobierno de diferente partido politico al de
siempre. Salia uno del PRI y entraba otro del PRD.
A nivel nacional estaba el PAN

Entre las disputas y reacomodos, siempre
presentes al interior de la UMSNH, procuramos
mantener la independencia de nuestro sindicato.
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A pesar de la situacién politica, fortalecimos las
relaciones de respeto y didlogo para trabajar en
beneficio de el SPUM y de la UMSNH.

El gobierno estatal mantuvo respeto, cordialidad
y apoyo a nuestras solicitudes en el margen de sus

posibilidades.

Logros Sindicales. La situacion del sindicato, a
nuestra llegada, era sumamente complicada. Nos
dejaron una organizacién con un alto desorden
administrativo y financiero, deudas y cuentas por

pagar.

Unavidainterna dondelas diferencias campeaban
yla vida democratica era practicamente inexistente.

Nos dimos a la tarea de sanear las finanzas,
recuperando cantidades significativas de recursos
econdémicos.

Impulsamos el contacto permanente con las
secciones sindicales y sus agremiados, solventando
en la medida de lo posible sus necesidades vy,
sobre todo, aplicando el Contrato Colectivo y el
Estatuto de manera contundente. Pues uno de
los principales problemas eran las violaciones
relacionadas con el Ingreso y Permanencia de los
académicos. Fue dificil romper inercias y acotar la
corrupcién, pero se avanzo significativamente.

Se normalizaron pagos a jubilados de afios
anteriores, se eliminé el famoso Convenio
Cinco que afectaba gravemente a los jubilados y
pensionados; las prestaciones fueron normalmente
pagadas; dimos un mejor trato a los compafieros
de Uruapan y Apatzingan.

Con el apoyo de las autoridades, la directiva, las
trabajadoras y los profesores padres de familia
consolidamos la Guarderia del SPUM. Se sanearon
sus finanzas, mejoraron sus instalaciones, se
capacito al personal y se le colocod entre los tres
primeros lugares a nivel nacional en su tipo.

Las Comisiones Auténomas fueron fortalecidas
en su organizacion, recursos y facilidades para su
mejor desempeno.

Logramosquesepagarandecenasde promociones
pendientes de hasta cuatro afios anteriores, y que
las siguientes no solo tuvieran respaldo financiero,
sino también fueran justamente distribuidas bajo
la vigilancia de los interesados, de la Comisién
correspondiente y del Consejo General.

Proyeccion SPUM ‘

En todas las revisiones contractuales, cumplimos
en no disminuir nuestros derechos y prestaciones.
Se obtuvieron aumentos considerables al salario y
prestaciones, asi también se repararon en su gran
mayoria las violaciones presentadas. Ello gracias al
trabajo de todos los agremiados, a su participacion
y vigilancia constante, a veces muy critica, en estos
procesos.

Siempre se atendié la demanda en cuanto a las
actividades deportivas y culturales. Se doté de
vestimenta deportiva a los equipos de las secciones
sindicales, se les apoyd en eventos académicos y
culturales. Durante varios afios sostuvimos, en las
instalaciones del SPUM, al menos un concierto u
otra actividad cultural mensual.

En resimen, ademas de sanear las finanzas,
cumplimos en lo general con la observancia
estricta del Contrato Colectivo de Trabajo vy
en el cumplimiento efectivo, no burocratico ni
interesado o faccioso, del Estatuto y su declaracion
de principios.

Reestructuramos la vida democratica interna del
SPUM impulsando, en los hechos, el respeto, la
tolerancia, la solidaridad y la responsabilidad de los
niveles de direccion interna y de los afiliados.

Hay mas puntos que detallar, creo que cumplimos
enlo general. No sin dejar de reconocer la existencia
de errores y omisiones. El juicio completo lo
dejamos al escrutinio de las y los integrantes de
nuestro sindicato.

Grandes Temas.En el presente, varios de los
aspectos aqui tratados subsisten con diferentes
magnitudes y grados de dificultad.

La Autonomia Universitaria cada vez se ve mas
mermada por el abandono del Estado Mexicano
a su obligacion de asegurar suficientes recursos;
varios de los convenios que se firman por las
autoridades implican la disminucién de dicha
autonomia. Ello sin mencionar la pasividad e
indolencia, cuando no el entreguismo de algunos
personajes que han ocupado puestos en la
administracién Universitaria.

En cuanto al Sistema de Jubilaciones vy
Pensiones, veo que amplias capas de nuestros
compafieros carecen de informacién suficiente, a
pesar del esfuerzo de un grupo independiente de
compafieros que ha venido trabajando al respecto.
Ello provoca incertidumbre cuando no enojo.
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El SPUM debe abordar el problema de manera
formal, real. Debe reunir la informacién suficiente,
pertinente, objetiva y necesaria al respecto.
Sistematizarla, analizarla y difundirla entre los
agremiados para que sea asimilada, discutida y tenga
la posibilidad de opinar y, sobre todo, definir en
su momento el camino a seguir, sin imposiciones.
Cuidando que intereses mezquinos de personas
o grupos den al traste con los derechos que ya
tenemos. Siempre buscando satisfacer los intereses
colectivos y mayoritarios de los sindicalizados. En
beneficio de las y los académicos y de nuestra
Universidad.

En este punto nodal, y en otros de no menor
importancia, reside en buena parte el futuro de
nuestro sindicato y otros a nivel nacional.

El trabajo responsable, conciente, con
honestidad, respetuoso, objetivo, tolerante vy
solidario nos permitira colectivamente caminar en
la solucién de la problematica actual y delinear una
Universidad que se inserte con compromiso social
en el ya avanzado siglo XXI.

Guia de entrevista: Jestis Rosales

Ing.Ernesto Alberto Nufiez
2006 - 2009

40 afios de fructifera vida sindical del

SPUM, Ernesto Alberto Nufiez Aguilar,

recordd que el sindicato inicié en 1976,

cuando el era alumno de la Facultad de
Ingenierfa Civil. De la fecha hasta la actualidad,
han sido ya 15 secretarios generales y considera
que cada uno ha cumplido en su periodo con la
responsabilidad que tuvo.

Afiadi6 que todos los gremios sindicales
tienen problemas por los reacomodos de los
grupos internos que militan en el sindicato, que
al momento calculé suman cerca de cuatro mil
afiliados. “Cuando yo llegué éramos dos mil 700
y nos toco incrementar a los tres mil profesores”.
Consideré que se han tenido tiempos dificiles
y en la actualidad el momento mas élgido que
vive el gremio es el asunto de las jubilaciones y
pensiones, pero por lo demas, los problemas se
han ido resolviendo, siempre buscando beneficiar
al trabajador académico. El gremio del SPUM ha
actuado siempre prevaleciendo el interés de los
universitarios.

En el ano 2006 habia mucha division al interior
del sindicato, justo el primer proyecto era la
unificaciéon en torno a la figura sindical. Al final de
la gestion se logro. El segundo reto fue participar
en la elecciéon de la primera y hasta ahora unica
rectora de la UMSNH, Silvia Figueroa Zamudio.
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Y el tercer asunto fue mantener la propuesta de
no permitir ninguna modificacién al régimen de
jubilaciones y pensiones como lo establece la Ley
Organica de la Universidad, por lo que calificé
como positiva su gestién al interior del sindicato.

En este sentido, el exsecretario comentd que
para los profesores que ya estan jubilados en
este momento, la ley no puede ser retroactiva y
modificarles el que disfruten de esta prestacion. El
tema aqui son los profesores de la actualidad, de
quienes debera de analizarse su situacién cuando
la universidad emita una propuesta seria y la dé a
conocer por los canales y conductos adecuados a
los sindicatos y a la comunidad universitaria.

Elsindicato debe permear a través de sus 6rganos
de gobierno el invitar a la rectorfa a que se haga
una propuesta y participar en ella.

“Lamentablemente hacia fuera el sindicato se ve
dividido. Las mismas autoridades universitarias y
el gobierno pretenden debilitar no sélo al SPUM,
sino a todos los gremios sindicales del magisterio en
todos los niveles. Ante esta situacidén, necesitamos
tener una vision de mucha apertura, analisis y
que muy responsablemente tratemos de buscar
los caminos y conductos mas adecuados, porque
tampoco estoy de acuerdo en las maneras de
manifestarse de otros gremios. L.a comunicacién
entre las partes, el dialogo serio sin llegar a buscar
revanchismos. Debemos buscar una comunién y
una unidad para que no afecte tanto la reforma
laboral”; destaco. En el aula, el profesor nicolaita
siempre ha sido un ejemplo de profesionalismo,
pero también debe cuidar que no se cometa ningun
tipo de actos de corrupcién, pero en general los
académicos al interior de la universidad tenemos
una buena presencia.

En resumen, el exsecretario comenté que
los logros patrimoniales en estos afios ha sido
importantes, pero que en el aspecto interno de
unidad, hace falta mas cohesién. Consideré que
los exsecretarios deben dejar de opinar y meter
la. mano en la organizaciéon. El sindicato debe
renovarse, modernizarse en ideas y en el proceso
de eleccion. Falta permitir que mas jovenes se
preparen en el ejercicio sindical. El sindicato no
debe estar conflictuado con la universidad ni con
las autoridades federales ni estatales.

Entrevista: Johana Mufioz
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Dr. Erasmo Cadenas Calderén
2009-2012

omo dirigente del SPUM recibo un
sindicato estable, lo tnico que hacia falta
desde mi perspectiva era mas atencién a
la gente . “Entré con un gran reto que
fue la modificacién a los estatutos propuesta en
la asamblea de junio, para lo cual tuvimos mucha
comunicacion con todos los grupos politicos
al interior del sindicato, se hizo un congreso
extraordinario en donde se realiz6 la discusién de
las propuestas a modificarse y fue un momento
histérico para el sindicato, fue una modificacién
sustancial a los estatutos que se fundamenté en el
respeto a las minorias y a compartir el poder del
sindicato a través de las comisiones autbnomas™.

También se fij6 una posiciéon en el estatuto
en donde se prohibia la reelecciéon en comités
consecutivos. Actualmente existe un comité
conformado por la planilla naranja, roja, existen
las comisiones autéonomas de la planilla roja y
comisiones para la planilla azul, es decir, que
practicamente hay una representacion total
del sindicato, lo cual fue posible a raiz de la
modificacion de los estatutos.

Otro logro también es la declaracion patrimonial
de los miembros del sindicato que ya quedd
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establecido en los estatutos. Fue un gran acuerdo
sindical en donde los grupos politicos al interior
del sindicato también mostraron interés para
que fuera un sindicato moderno, un sindicato
democratico e independiente. Fue una gran paso
histérico donde gané la reflexiéon de todos los
miembros que se plasmé en el estatuto que fue
modificado en ese periodo.

Otro gran logro que también se derivo del
estudio de nuestros estatutos fue el programa de
interinos que surge por la preocupacion de que
en ese momento en la mayoria de las secciones
sindicales existfan mas profesores interinos que
sindicalizados, entonces, se hizo un acuerdo con
la autoridad universitaria para en el marco de la
ley organica, se generara un programa de interinos
por cada institucion que asi lo requiriera. Durante
la gestion, se beneficiaron mas de 500 profesores y
se le dio seguimiento en el siguiente comité.

Este programa es un gran logro y surge de
un diagnéstico del sindicato. También en el
periodo de gestion, abundd, se abre el Crunvaq
de Uruapan, donde se hicieron las adecuaciones
correspondientes para que funcionara. Otro de
los logros importantes fue el tener todos los afios
promociones, incluso, el primer ano se hizo el
pago de tres anos .

Ademas, el Dr. Cadenas hablé de diversos logros
en el tema material, como la gestién de la guarderia
en Uruapan, mejoras en el Crunvaq de Morelia,
entre otras. En el tema de incrementos salariales,
a excepcion del dltimo afno que fue un problema
muy dificil para Michoacan, se superaron las
expectativas.

La relacion con las autoridades estatales y
universitarias siempre fue de respeto, incluso no se
realizé ninguna huelga por los profesores en este
periodo de tiempo, porque habia mucho trabajo
habia una relaciéon permanente de las violaciones al
contrato, habia gestién permanente de recursos y
eso nos permitia que en las revisiones contractuales
pudiéramos salir adelante.

Durante esta gestion se hicieron comités de
seguimiento de todos los terrenos que les habfan
otorgado a los afiliados, se hicieron juntas donde
se nombré un presidente por cada donaciéon de
terrenos con la finalidad de darles seguimiento.

En la universidad estan la mayoria de las
mentes brillantes del estado y son profesores
sindicalizados, entonces eso se tiene que reflejar

porque el sindicato debe hacer planteamientos por
el bien de la universidad, que se cubran y cuiden
los derechos laborales, se piense en el beneficio
a favor de la institucién porque nuestra tarea es
formar a los jévenes y la tenemos que combinar
con cuidar los derechos laborales. Entonces, no es
tan facil porque se nos pide mucho sacrificio por el
buen fin que tiene nuestra tarea, pero el sindicato
siempre puede hacer planteamientos inteligentes
para salir adelante. A veces es dificil el trato con la
autoridad universitaria porque somos companeros
en la universidad.

Esta es la relaciéon que se tiene que vencer, esa
inercia porque muchos de los problemas de la
universidad se arreglan con el buen trato, porque
la parte administrativa o técnica de alguna manera
se tiene que hacer. Lo fundamental es tener un
trato de altura como universitarios y tratar los
problemas sin inmiscuir asuntos personales, tener
siempre en mente el beneficio de la universidad,
que es la clave para poder avanzar.

Hay dos cosas fundamentales, el trato cordial
hacia todos los universitarios y las personas
que estén al frente de un comité ejecutivo, si no
se dedican a hacer un trabajo intenso como lo
demandala actividad siempre vaa haber problemas.

Consideré6 que en la actualidad se tiene un
sindicato fuerte, un contrato colectivo con muchos
logros y esos logros han sido de todos los comités
que han transcurrido. Hay un reconocimiento a
todos los compafieros por el esfuerzo importante
para conducir al sindicato y gracias a ellos, el
sindicato es muy reconocido, fuerte. “Hay que
cuidar al sindicato, pero también a la universidad,
porque si no existe la universidad no existen los
sindicatos”

Entrevista: Johana Mufoz
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Lic. Belisario Pina*
1976 - 1979

timonio de Belisario  Pinia  Martinez,  primer
secretario general del SPUM.

Durante los primeros cuatro afos de la
década de los setentas estuve estudiando un
posgrado en la Universidad Nacional Auténoma
de México, empecé la especialidad de la maestria y
terminé el doctorado. En ese tiempo alla se vivia
la efervescencia del sindicalismo universitario y yo
traje de la UNAM varios documentos que difundi
a través de profesores conocidos. Cuando conclui
mi posgrado me dieron de alta en la Universidad
Michoacana en las asignaturas que yo impartia de
Literatura Mexicana, y aunque en mi contrato de
salida decia que se me iba a incorporar alas facultades,
nunca me lo hicieron efectivo, unicamente logré dar
una sola clase de Derecho Internacional Privado
en la Facultad de Derecho, al margen de mi tiempo
completo de profesor, en ese entonces era Profesor
de Carrera “B”.

Antes de irme a la UNAM yo formaba parte de
la Federacion de Profesores y entonces me seguian
citando, me llegaban citatorios a mi domicilio, una de
esas veces acepté ir a una de las sesiones del Comité
de la Federacién de Profesores, y al llegar ahi me
enteré que no citaba el titular, que era en ese tiempo el
ingeniero Manuel Cazares, sino que algunos jévenes
profesores ya andaban tratando de sustituitlo, porque

*Se reproduce un fragmento con la autorizacion del Lic. Belisario Pina.
Tomado de la Historia del SPUM, Avila Silva, Amalia (coordinadora),
Sindicato de Profesores, 1976-2001, edicién 2001.
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ya el tlempo se le habia vencido, estaba excedido. Yo
part1c1pe manifestando mis ideas en esa sesion, y a
raiz de esa participacién me nombraron el dltimo
Secretario General de la Federacion de Profesores,
con la obligacién de transformar la federacién en
sindicato, se tomé el acuerdo en las oficinas de la
federacion, que estaban en la Escuela Preparatoria
Pascual Ortiz Rubio, en el segundo piso, en un
salon que estaba dijéramos al noreste, y ahi funciond
incluso el sindicato.

A rafz de eso empezamos los trabajos, pero ya el
ingeniero Manuel Cazares dio el cambio y empez6
a constituir un sindicato apoyado por siete médicos,
siete ingenieros, siete abogados, el famoso grupo
de los siete, siete, siete, y convocd a una Asamblea
General en el Colegio de San Nicolas, con la
intencion de constituir ahi su sindicato, que llamaban
ellos STAUM. La cabeza principal de ese sindicato
era Antonio Canedo, y por ahi se colaba el ingeniero
Cazares y otros. Nosotros como Federaciéon de
Profesores convocamos a todo el profesorado
y logramos superarlos en numero, ya que ellos
desde luego eran muy pocos, y decidieron salirse
de la Asamblea General que habfan convocado;
nosotros no nos constituimos sino que acordamos
hacer un trabajo de fondo y empezamos a difundir
abiertamente en las dependencias, tanto de Morelia
como de Uruapan, y luego de un afio, o poco mas de
un afo, cuando vimos que el proceso ya mas o menos
estaba conformado, pedimos formalidad en una
Asamblea General y ahi quedé constituido en la fecha
que ya ustedes conocen, entonces me toco a mi set,
como consecuencia de todo ese proceso, secretario
general fundador del Sindicato de Profesores de la
Universidad Michoacana, que es el SPUM. Eso es
el origen.

Debo decir que hicimos un Estatuto, que yo pienso
fue un Estatuto muy bien logrado con una teoria
filosofico-politica bien estructurada, porque ahora
como lo tienen ya lo acabaron, en ese estatuto, en el
organigrama del comité aparecen las secretatfas, ya
van muchos afios y de momento, por el tiempo, sélo
recuerdo a algunos de ellos: estuvo Eugenio Aguilar
Cortés, Alvaro Miranda y otros que se me escapan
de la memoria y también hubieron cambios; en una
asamblea habida en el teatro “José Rubén Romero”
se dio un fenémeno muy bonito, porque todos los
profesores llevados de esa cuforia de democracia
interna empezaron a cambiar a todo el comité, |[...]
Empezamos con pocos, porque todo el mundo
aceptaba el sindicato pero no todo mundo queria
afiliarse; era un fendmeno que se aceptaba y al llegar
a datle forma como que ya no, no mucho, pero todos
participan en su mayoria, unos a favor y otros desde
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luego en contra, con el grupo de los del STAUM
y del rector Jaime Genovevo Figueroa Zamudio:
el rector tratd de crear, al ejemplo de la UNAM,
una Asociacion de Mesas Directivas de Escuelas y
Facultades, y esa idea la manejaron los que formaban
parte de lo que llamaban ellos las ingenierfas: Carlos
Avila y demas.

La politica del estado en torno al sindicalismo
universitario, en el contexto nacional y estatal, era
contraria; el titular del Poder Ejecutivo Federal
era Luis Echeverria, y después cambié para entrar
José Lopez Portillo. Afortunadamente logramos
que se nos reconociera, pues hablamos con ellos,
tanto con FEcheverria como con Loépez Portillo.
En una de esas ocasiones Lépez Portillo manifestd
que el conflicto universitario, asi le llamaban ellos:
“conflicto universitario a nivel nacional”, se iba
a resolver juridicamente, y manejé por ahi una
especie como de metaforas, “tal vez este tengamos
que modificar el Articulo 1237, dijo, pero de una
manera metaforica. Era obvio que ahi estaba, segin
¢l, la solucién que le iban a dar vy, efectivamente, se
modifico el articulo 123 del trabajo, y ahi se nos
incorpordé a los profesores al apartado A del Articulo
123, porque se nos queria mandar al apartado B y
al final nos mandaron ahi, y quedamos escindidos:
sindicato de profesores y sindicato de empleados, le
tuvieron miedo a la conformacién de todo el personal
universitario, porque la idea que yo manejaba, y que
todos manejabamos, era crear un solo sindicato, todos
en un apartado, en un solo sindicato; empleados y
profesores y logramos que los trabajadores tomaran
conciencia de eso [...] En el contexto nacional no
tuvimos problemas, por lo menos yo no los tuve
y creo que nadie los tuvo. En el estato era Carlos
Torres Manzo el gobernador y Genovevo ya para
ese entonces era el rector, ahf si pues tuvimos varios
problemas, algunos pintorescos: en mi casa habia
siempre al frente un guardian fisicamente, mis hijos
estaban chicos y todos lo conocfan, fuera yo a donde
fuera él me vigilaba; yo recuerdo una anécdota, llegué
a mi oficina del sindicato y estaban las secretarias
llorando “porque me iban a matar”: alguien habia
hablado por teléfono para lanzar esa amenaza; a
Eugenio Aguilar le mandaron una corona a su casa
y se la dejaron con la mencién de que era por él, o
sea, que lo estaban dando por muerto también; es
decir, que si hubo intimidaciones, si hubo bastantes
intimidaciones, no se pas6 de ahi, nada mas quedo6 a
ese nivel. En realidad tenfamos reuniones seguido
con el gobernador y en el trato que hubo fue siempre
de respeto. En cuanto a Genovevo Figueroa, €, como
rector, se mostré como siempre ha sido, con su doble
juego de querer quedar bien con los profesores y en
el fondo, no. Eso fue lo que yo observé entonces en
el contexto estatal y nacional.

Prof. Luis Avilés Martinez
1979 - 1981

os primeros afios del Sindicato de profesores

fueron muy complejos, asi se refiere el prof.

TLuis Avilés a su paso por la dirigencia sindical,

durante el segundo periodo del Sindicato de
Profesores de la Universidad Michoacana.

Desde siempre el problema principal de la Universidad
ha sido el econémico, pero mas en aquél tiempo, pues
como exigirle un incremento a las autoridades si no
tenfan dinero. Asi, que hombro con hombro y mano
con mano los empleados y profesores obligaron a las
autoridades universitarias a gestionar ante el estado y
la federacion el incremento de recursos, ya que nuestra
Universidad era la mas pobre de todo el pais. Siendo
Rector, el Lic. Juarez Aranda ocurrié una de las huelgas
mas prolongadas de la Universidad, con duracién de
28 dias, pero también un reconocimiento a su labor
educativa, pues el incremento fue de 700 % para la
Universidad y los profesores alcanzaron 35 %. El propio
gobernador Carlos Torres Manzo, los acompand en
la gestion, ante las instancias federales. Recuerda que
durante la huelga, recibieron apoyo de organizaciones
fraternas, entre ellas las de los trabajadores de Celanese
y Sicartsa, entre muchisimas.

Comenta que parte de los beneficios obtenidos
consistié en un terreno en Guacamayas, de muchisimas
hectareas para que los universitarios lo explotaran,
pero las siguientes rectorias y los propios sindicatos lo
dejaron perder.
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Dice que iniciaron el Sindicato deseando ser
democraticos y trabajar por el bien de la Universidad.
La idea era vigilar el buen funcionamiento de la
Universidad, mas alld de la defensa de los profesores.
En ese tiempo los profesores no querian formar parte
del Sindicato, sobre todo los médicos; asi que fue una
labor de convencimiento que dio frutos, pues de 412
miembros, al terminar su gestiéon ya habia 767.

El reconocimiento del Sindicato es tal vez el principal
logro de su gestion, pues habia mucha oposicion de
las autoridades centrales, principalmente del rector,
quien hasta llegd a inventar un sindicato paralelo.
Incluso la junta fue aliada de esta oposiciéon con
reiteradas negativas, pues en cinco ocasiones rechazé
la aprobacién legal para el Sindicato. Finalmente,
ordené un recuento de profesores, lo que facilité el
reconocimiento y que la rectoria suscribiera una carta,
considerando como unico y mayoritario al Sindicato de
profesores (se reproduce este documento al final de la
entrevista). El no recibi6 el documento de la titularidad
del Sindicato, le toco al secretario Erick Saldivar.

Al lado del reconocimiento como uno de los mas
importantes logros, pondera también el crecimiento de
la organizacion (las cifras estan en parrafos anteriores)
y también el aprendizaje de ser sindicatos y sindicalistas.
Pues no sabfan como organizar una huelga, qué actos
conllevaba y que gestiones.

Hace un paréntesis, para reconocer la labor del Lic.
Belisario Pifa, primer secretario del SPUM, quien logrd
transformar en Sindicato a la sociedad de maestros.
Dice que Pifa no tenfa necesidad de los problemas que
tuvo.

Continda y refiere que el Sindicato nacié en las
preparatorias (resaltando el papel de los maestros de
Uruapan) y que luego se fueron adhiriendo profesores
de las distintas carreras, destacando Enfermeria,
Ingenierfa, Derecho y Agrobiologia.

En cuantoalos problemas dela Universidad, considera
que los principales son los econémicos y la corrupcion,
ademas de que los universitarios no hacemos nada para
que crezca (académicamente) la Universidad. Entre los
puntos econémicos, se encuentran sin lugar a dudas
las jubilaciones, habla de una propuesta de fideicomiso
desde el propio sindicato y del buen uso de recursos
(Ia transparencia). También habla de la carencia de una
bolsa de trabajo en la Universidad y de la necesidad de
que haya mas relacion entre el estudio y el trabajo.

Con respecto a la autonomia, considera que es
de nombre, pues para que la Universidad no tenga
problemas financieros, parece necesario que el gobierno
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estatal y el universitario sean del mismo partido. La
autonomia va mas alld de que no entre la policia, el
ejército y los politicos, aunque piensa que estos ya
pueden y hacen campafias en la Universidad.

Piensa que la Universidad tiene muchos méritos, pero
que el nivel académico ha disminuido. Que pronto nos
va alcanzar la reforma educativa, pues los programas
académicos ahora son muy raquiticos. Habla de esto
en relacion a que ahora se aglutina el conocimiento por
bloques, por ejemplo, las ciencias sociales y las ciencias
naturales, ofreciendo poco de mucho.

El futuro de la Universidad lo ve como una utopia,
por ejemplo, que en la Universidad se hiciera a un
lado la politica para priorizar lo académico, una real
autonomia, donde el gobierno no se meta en lo que
no le importa, y que no se busquen puestos desde el
sindicato.

Por el lado del sindicato, desde esta utopia, piensa
en un organismo efectivo, que tenga lo necesario para
funcionar, pero que no sea rico, pues esto es innecesario
y propicia la corrupcion.

Entrevista: Jesus Rosales/Nelio Pastor
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a iglesia catolica en México, que es de la que

nos ocuparemos en este articulo, por ser

la de mayor aceptaciéon por practicamente

todos los estratos de la poblacién, no se
pudiera entender en su dimensién, importancia y
trascendencia —que quiza la haya convertido en una
de las mas influyentes y poderosas del mundo—, sin
entender a la vez que en esta tierra se ha significado
mas por su caracter institucional que evanggélico, lo
cual se tratara de explicar enseguida.

Poco antes del arribo de la fuerza imperial de
Espafia y de la cultura occidental a estas latitudes, la
religién cristiana habia sufrido una de las fracturas
mas importantes de su historia. Las corrientes
protestantes de Martin Lutero y de Tomas Moro
ganaron fuerza y, desde luego adeptos en el norte
de Europa, sirviendo como fuerza ideoldgica para la
clase social que se acomodaba ya como dominante
en aquéllas civilizaciones: la burguesia.

En sentido contrario, el cristianismo imperial de
Roma, encontré poder hegemonico como religion
apostolica para diferenciarse de la protestante en
Alemania y en algunos paises bajos y después de
la anglicana que se asentd en buena parte la Gran
Bretafia. El imperio espafol con Isabel La Catolica y
Fernando de Aragon, asumieronla defensa mas radical
de la religién catolica romana, a grado tal de instaurar
en Espafia y en los reinos que dominaban en Europa
y América, instituciones legales y administrativas
con claro y evidente sentido genocida, como los
terrorificos tribunales de la Santa Inquisicion,
que tiempo atrds habia instituido el papa de negra
historia Inocencio 11I, instituciones con las que se
desterro, persigui6 y eliminé principalmente a judios
y protestantes y, en grado inferior, a musulmanes que
incluso le habfan servido econémica y politicamente
para consolidar el poder. La contrarreforma religiosa
estaba pues en marcha.

El sisma del protestantismo obligd a la Suprema a nuevos
desafios. Con dos frentes abiertos, el tribunal reforzo su
represion no solo como defensora de la fe sino para ejercer
un control ideolégico y moral (...) En un principio la
Inquisicién no tenfa poder sobre los musulmanes, ya que no
estaban bautizados, pero, tras su conversion, también ellos

expetimentaron el odio de la Suprema.'

En efecto, los procesos inhumanos de la
inquisicion, la confiscacién de bienes y el destierro
a los no cristianos catdlicos, fueron una de las

1.De Frutos, Alberto, “Inquisidores”, en Revista de Historia de
Espana HISTORIA DE IBERIA VIEJA; América Ibérica, Za.
edicion, Madrid, Espafia.

caracteristicas de los monarcas catdlicos y después de
sus descendientes Juana de Castilla —mejor conocida
como Juana la loca— y Felipe de Austria (conocido
historicamente como Felipe el hermoso), quienes a
su vez fueron los padres del emperador Catlos I de
Espafia y V del Sacro Imperio Romano Germanico,
bajo cuya cabeza se consolidé el dominio espanol
en América y en gran parte de Europa y el norte de
Africa. Es decir, esta ¢poca fue el tiempo del esplendor
espafiol como potencia mundial hegemonica.

El camino del poder de la iglesia catdlica, a la
derecha del poder estatal, fue pues la intolerancia mas
terrorifica que haya registrado la historia, quiza solo
superada por el nazismo del siglo XX. Los tiempos
del esplendor cultural y de la tolerancia religiosa y
racial de Alfonso X el sabio, quedaron sepultados.
De facto y de Iure, el poder econémico, social y
politico era compartido entre iglesia y Estado, pues
no debemos olvidar que el papa Gregorio VI fue
quien /egitimd la conquista territorial de las potencias
colonias espafiola y portuguesa, que desde luego
fueron las que a su vez le sirvieron a aquél como
fuerza militar para consolidar el poder institucional
de los Estados pontificios.

Pero la escision del cristianismo igualmente estaba
sentada. Las corrientes protestante y anglicana
habian cobrado fuerza con el auge del capitalismo, y
a decir de Max Weber en su obra La Etica Protestante,
las también potencias industriales del norte de
Europa incorporaron el protestantismo a sus fines
précticos, sosteniendo que la ética catdlica basada en
cl ocio de sus dignatatios y de la nobleza parasitaria
no era bien vista por Dios, porque su triqueza no
provenia del trabajo; que por el contrario, el Dios de
Israel contemplaba como bendita la riqueza obtenida
por el trabajo emprendedor. La divisién ideologica
y conceptual entre el cristianismo catélico y el
protestante era evidente y, desde luego, reflejaba el
resultado de dos sistemas sociales y formas de vida
diferentes. Uno, el espafiol, basado en métodos
practicamente feudales, mientras que el otro, el inglés
y sus colonias en América, cimentados en la industria
y en el libre comercio capitalista.

A las entonces Trece Colonias britinicas de
Norteamérica arriban, como principales, las religiones
protestantes, anglicana, presbiteriana, etcétera, y
como secundaria la catdlica, preponderantemente la
irlandesa, pero ninguna con poder social y politico que
compartiera y menos que rivalizara con el monarca
y con el Estado Inglés. La fe religiosa que emigrd
a lo que hoy es Estados Unidos de Norteamérica,
fue una fe y una conciencia sumamente fragmentada,
sin posibilidades reales de poder, pero por otro lado,
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con una ideologia de progreso, esto es, de impulso al
sistema capitalista de produccion, del valor de cambio
port sobre el valor de uso, en fin, del comercio.

En cambio, a la América espafiola arribé una sola
fe religiosa, la catdlica, con una influencia social y
poder real y espiritual que, como lo hemos dicho,
compartia con el Estado monarquico y que incluso
lleg6 a rivalizar con aquel. Asi, la colonia y sus
instituciones no se podrian entender sin la presencia
casi absoluta de la iglesia, sobre todo en el proceso y
consolidacion de la evangelizacion de las comunidades
indigenas pero también de las demas castas. El resto
de las instituciones sociales y politico-administrativas
no caminaban sin la bendicién y la participacion de
la iglesia catolica, desde la encomienda hasta la Real
Audiencia, pasando por los Tribunales ordinarios y
los de la Santa Inquisicion, las alcaldfas, los estancos,
las cofradias, la educacion, los créditos, la salud, la
asistencia publica, los monasterios, los conventos,
etcétera.

A diferencia de las religiones de las Trece Colonias, la
fe catodlica tuvo una influencia uniforme y monolitica
sobre la casi totalidad de la poblacién novohispana,
pero mediante una doctrina cimentada mas en el
oscurantismo medieval que en el renacimiento;
por ello, las pugnas, primero, con los Borbones
ilustrados, sobre todo con la orden de los jesuitas a
finales del siglo XIX vy, después con el movimiento
de independencia, al que en sus inicios condenaron
como producto de la herejia mas abominable, tanto
mas cuanto que sus lideres profesaban corrientes de la
revolucion francesa y de los impios norteamericanos,
herejes, masones y protestantes.

No obstante su tendencia profundamente
conservadora, defensora a ultranza del statu guo
colonial y medieval, la religién catdlica puso el
grito en el cielo cuando el gobierno peninsular, en
el afio de 1820, volvié a promulgar la Constitucion
liberal de Cadiz, que en sus principales postulados
prescribfa la desamortizacion de los bienes de la
iglesia y la tendencia laica del Estado. La conspiracion
de la Profesa en la ciudad de México, entre la cipula
clerical y Agustin de Iturbide, colocé ahora a la
iglesia catélica como impulsora de un movimiento
revolucionario; movimiento que, paraddjicamente,
tendié a conservar sus privilegios y sus fueros, de
ahi que durante mas de la mitad del siglo XIX, la
iglesia catolica sigui6é conservando el poder igual que
en tiempos de la colonia, ahora compartiéndolo con
los aristocratas criollos, hijos de los conquistadores, a
quienes en no pocas ocasiones llegd a subordinar en
el ejercicio del poder.
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La mayoria de las revoluciones y pronunciamientos
a lo largo del siglo XIX, fueron auspiciados por el
clero catdlico, y como ejemplos tangibles, entre
otros, tenemos la instauracién del poder conservador
en las leyes constitucionales de 18306, con Sanchez de
Tagle y Lopez de Santa Ana, la negativa a conceder
préstamos al gobierno para hacerle frente a la guerra
con los Estados Unidos de Norteamérica, a pesar de
que los dignatarios de la fe siempre recelaron de los
protestantes del norte y, desde luego, la famosa Guerra
de Reforma, en oposicion a las leyes que llevaban el
mismo nombre —en las que se dispuso la creacion
del Registro Civil, como institucién del Estado, la
Ley de Panteones, la desamortizacion de bienes de
la iglesia, etcétera—, en cuyo final, después de que se
impuso la Constituciéon de 1857 y aquel cumulo de
instituciones laicas, buscaron la intervencion francesa
con Maximiliano de Habsburgo a la cabeza.

El anterior es desde luego un fragmento de la
evolucion de México, en cuyo eje no podemos dejar
de contemplar a la iglesia catélica como protagonista
principal, ya de manera soterrada, ya de manera
abierta y pronunciada, protagonismo que ha seguido
hasta la fecha, desde el concordato de facto con el
porfiriato, a quien le significo utilidad mayuscula para
someter ideolégicamente a las mayorias desposeidas
de sus tierras y derechos, en colusiéon con los
hacendados /berales y con la burguesia internacional,
hasta la oposicion abierta y armada en contra de las
medidas revolucionarias de la Constitucién del 17,
con el episodio de la guerra cristera de los afos 20 y
30 del siglo pasado.

Tal es pues paralelamente la historia de la institucion
religiosa en México que, como es visto, ha significado,
en los hechos, mas presencia de poder real que
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misién evangélica y pastoral, lo que desde luego no
ha sucedido en el caso de los Estados Unidos de
Norteamérica ni en practicamente ningun otro pafs
del continente. Por ello, las posiciones actuales en
las que los dignatarios de la iglesia practicamente
retan al Estado mexicano, no deben ser vistas
como irreverentes, sino que, por el contrario, como
producto de un poder real que siempre ha convivido
con el resto de las instituciones formales y que se
quiera o no determinan, en gran proporcion, la vida
publica del pafs, y como muestra algunos botones de
los ultimos afios del siglo XX y de lo que llevamos
del XXI, a pesar de que desde la Constituciéon de
1857, somos oficialmente laicos.

Ha sido evidente la demanda abierta de la iglesia
por recuperar la ensefianza de la doctrina catdlica en
las instituciones de educaciéon publica, sobre todo
a partir del reconocimiento constitucional de su
personalidad juridica de los anos 90 del siglo pasado;
la posicion también abierta y publica en contra del
aborto y de la difusién del uso de preservativos, en
franco desacato de las leyes sanitarias sobre la materia
aprobadas a nivel federal, y en el caso del aborto, por
algunos Estados y por la Ciudad de México.

La promocion y gestion de la beatificacion de los
mdrtires cristeros, a pesar de la profunda crisis social y
armada que ocasiono el movimiento cristero, retando
abiertamente al Estado y sus instituciones.

Actualmente, su profundo y tenaz rechazo a
la legalizacién y/o adopcién de los matrimonios
del mismo sexo, desconociendo y reprobando el
precedente de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién e impulsando una campafia xenofdbica
en contra de los grupos lésbicos y gays, lo que ha
generado crimenes de odio en todo el territorio
nacional.

El clero catélico en México ha detentado el poder
y desde luego que no pretende abandonarlo, y para
ello, sus alianzas, amores y desencuentros con grupos
y factores de poder han sido frecuentes en la historia.

Cuando le convino reprobé al movimiento
de independencia y a sus lideres, para después
auspiciar la separacion de la madre patria aunque,
paraddjicamente, segin su argumento historico,
Espafia es el origen de la civilizaciéon y de la fe
cristianas.
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Se ha vinculado y divorciado con la clase en el poder
y con el Estado, cuando asf conviene a sus intereses,
aunque no necesariamente a la misiéon evangélica

y pastoral, y para ello ha contado con aliados
1ncond1c1onales a los que ha cobrado favores, como
en el caso del liberal Porfirio Diaz, a quien obhgo a
abjurar de la Constitucion del 57, para podetlo casar
con Carmelita Romero Rubio.

En la guerra cristera conté con el apoyo de
terratenientes conservadores que vefan afectados sus
intereses por las afectaciones de sus haciendas pero,
sobre todo, la alianza y bendiciéon de los campesinos
empobrecidos que como carne de cafién enfrentaron
al ejército federal para después ser abandonados a su
suerte cuando se pacté la paz en San Antonio, Texas.

En la actualidad, cuenta con el apoyo incondicional
de varios dirigentes y dignatarios del Partido Accion
Nacional, de la Asociacién de Padres de Familia y
de organizaciones de empresarios, para presionar en
contra de lainiciativa de ley de matrimonios de parejas
del mismo sexo, logrando incluso que en meses
recientes la Comision de Puntos Constitucionales de
la Camara de Diputados, con los votos del PRI, del
PAN, del Verde y de otros, desecharan la iniciativa
del Presidente de la Republica para legalizar aquel
tipo de matrimonios (diario La Jornada, jueves 10 de
noviembre de 2016).

El clero catdlico, para muchos objetivos vy, sobre
todo para presionar al Estado laico, no sélo cuenta
con sus propios medios de difusién como el
ultra conservador periddico Desde /a Fe, sino que
las Estrellas de Televisa y de TV Azteca, se han
mostrado proclives a espectaculos que rayan en el
fanatismo, como en el dia de La Guadalupana, La
Beatificacion de San Juan Diego y la reciente visita
del Papa Francisco.

En resumen, el clero catdlico en México tiene, ha
tenido y pretende seguir compartiendo el poder; no
entiende ni le gusta la definicién de laicidad, y en el
caso de la democracia y de la justicia, sélo cuando le
benefician mas no cuando se le aplican. Es decir, la
iglesia catolica no solo pretende que nos quitemos
el sombrero cuando entremos a misa sino que nos
quitemos también la cabeza.

*El autor es licenciado en Derecho y licenciado en Filosofia, maestro en
Derecho y profesor por oposicion de las materias de Historia del Derecho
y de Filosofia del Derecho en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Universidad Michoacana.
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Las capillas gritan porque se restanren

etras de una reja negra ubicada en una de

las calles de la localidad de Villa Progreso,

perteneciente a Ezequiel Montes, vive

Maria desde hace casi 30 afios, en una
propiedad que alberga una de las mas de 40 capillas
otomies distribuidas en la localidad y cuya antigiiedad
data del siglo XVIII.

Con poco mas de tres metros de altura y cuatro de
largo, la estructura exterior de la capilla es de cantera
y en su interior, se encuentran pinturas murales
realizadas a mano de los indigenas otomies hace mas
de 200 afios.

A pesar del valor histérico de su propiedad,
Marfa utiliza esta construccion como una bodega
de utensilios caseros. Aunque reconoce que es un
espacio valioso, desconoce la historia de aquella
construccion que le fue heredada cuando adquirié6 la
propiedad de manos de su suegra.

Al igual que otros propietarios de su localidad, le
gustarfa poder restaurar el inmueble, que por el paso
del tiempo va perdiendo la pintura mural a causa de
la humedad; sin embargo, la falta de recursos es su
principal impedimento.

Las capillas otomies u oratorios son construcciones
ubicadas principalmente enlaslocalidades de Ezequiel
Montes y Toliman, aunque se han encontrado algunos
espacios en el municipio de Amealco de Bonfil, de
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acuerdo con la direccién de Sitios y Monumentos de
la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDOUP).

De acuerdo con Tania Padilla Rico, disefiadora de la
Secciébnde Monumentos enla Delegacién del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), en
el estado existen alrededor de 260 capillas otomies
declaradas patrimonio cultural de la humanidad por
la  Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por
sus siglas en inglés), sin embargo, hay muchos otros
espacios que no han sido contabilizados. El estado
de la mayoria es de abandono; la principal razén para
ello es la falta de recursos y el desconocimiento de
los propietarios de como preservar estos inmuebles.

“Hay muchas que se estan destruyendo porque
la gente es humilde y no tiene recursos y muchas
veces tu ves la intenciéon de que la gente quiere
conservarlas, pero tampoco tienen el conocimiento
de cémo hacerlo”, refirié Padilla Rico.

Capillas en ruinas

Isafas Mendoza Guzman, uno de los pobladores
de la localidad de Villa Progreso y quien se dedica
al desarrollo cultural y turistico de la comunidad,
estima que existen alrededor de 42 capillas otomies
ubicadas en esta zona, cifra que el cronista municipal,
Omar Arteaga, estima en 45.

No obstante, de este numero, sélo dos cuentan con
una torre y pintura en el exterior. Una de ellas esta
ubicada en el barrio de Santa Maria y la segunda en el
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barrio de San José. De acuerdo con Isafas, estas dos
construcciones han pasado a ser parte del pueblo
quien de forma colectiva busca preservatlas.

bl

“Nosotros hablamos con los capilleros y ellos
si estan interesados en que se restauren. Lo unico
que nosotros hacemos como guias y traemos gente
a visita, les pedimos una remuneracién para que
mantengan la limpieza de la capilla. Un pequeno

mantenimiento, porque no podemos hacer mucho,
por lo mismo que necesitamos que las autoridades
se pongan en accion porque hay varias que se estin
cayendo y son muy bonitas”, menciona.

Por su parte, Padilla Rico explica que estas
construcciones se realizaron en el siglo XVIII y
se tienen datos de intervenciones en el siglo XIX.
Ademas de las pinturas murales, las construcciones
cuentan con un atrio dedicado al santo patrono de
la familia, encargado de velar por las animas de los
difuntos.

“Casi todas las pinturas tienen elementos como
de la pasién de Cristo, ves figuras de arcangeles,
angeles, la crucifixién y todos estos elementos...
La mas comuan es pintura al fresco, se pintaba con
tierra y vegetales, y casi todas estan as{’, agrega al
explicar que al ser propiedad privada, el INAH no
puede realizar intervenciones sin autorizacion de los
propietarios.

Sin embargo, otra de las capillas ubicadas en
la comunidad de Barreras y visitada durante un
recorrido se encuentra en ruinas. La pintura mural

original esta casi desvanecida en su totalidad y en
cambio, ha sido sustituida por grafitis.

En el techo, ademas de la humedad provocada
por el paso del tiempo, se perciben ain figuras
geométricas labradas en piedra, que de acuerdo con
Isafas, representan los cuatro puntos cardinales.

“Es una tristeza que esta riqueza cultural de nuestro
estado esté desapareciendo porque va a ser mas diffcil
levantarlo (...) No es que nos cerremos y quiza si
algunas personas digan que no quieren que toquen
(sus caplllas) pero al conocimiento que tengo de la
mayoria de las capillas, gritan porque se restauren”,
sentencia.

Tradicion familiar

La localidad del Sector Canoa en el municipio
de Ezequiel Montes cuenta con otra de las capillas
otomies de la regiéon. Miguel Mendoza Lira,
propietario de un oratorio en esta comunidad, relata
que esta construccion ha pertenecido a su familia por
varias generaciones.

“A través del tiempo se ha utilizado como capilla
oratorio, también se ha utilizado como bodega,
como habitacién y actualmente, estan sin ocupacion
alguna... (las capillas) practicamente terminan
destruidas por la misma naturaleza, mas que nada
por eso y la humedad”, refiere.

En su caso menciona, se han acercado al Instituto
Nacional de Antropologm e Historia (INAH) y
han ingresado oficios, sin ernbargo no ha existido
respuesta por parte de la institucién.

“A pesar de que son privadas, se tiene la conviccién
de compartir esto con la comunidad y no habria
nmgun problema. Lo unico seria que se respetara la
situacion original que presentan y casi en la mayoria de
los casos que se han intervenido en el pueblo, le dan
un toque muy fuera de lo que se viene pretendiendo.
Les han enjarrado cemento y no se les ha dado el
tratamiento adecuado”, comenta.

La capilla oratorio ubicada en la propiedad de
Miguel atn cuenta con el atrio de piedra original.
Este espacio esta repleto de objetos religiosos como
fotografias e imagenes de santos, ademas de cruces
de madera y en una de las esquinas, un par disciplinas:
dos pedazos de tela utilizados para las flagelaciones
corporales.

Miguel relata que desde que tiene memoria, esta
construccion alberga cada uno de estos objetos que
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representan las animas de los fallecidos de su familia
y de otras personas que encontraron en este lugar,
un espacio para mantener la comunicaciéon con sus
difuntos.

Una de las fotograffas mds recientes, muestra a su
madre en el mismo oratorio con un vestido indigena
y la leyenda Denti, que en hfiahfiu significa Palma
—nombre que recibe el oratorio—. A su lado, hay
cruces de madera desgastadas con nimeros romanos
poco perceptibles. Su propietario estima que algunos
de los objetos mas antiguos fueron colocados a
inicios del siglo pasado, época en la que este espacio
fungié como un dormitorio.

En el 2009, la UNESCO declaré al pueblo
otomi—chichimeca, asentado en la zona semidesértica
del estado de Querétaro, como patrimonio cultural
inmaterial de la humanidad. Dentro de esta
declaratoria, se encuentran inscritas alrededor de 260
capillas oratorios.

De acuerdo con la delegacion en Querétaro del
INAH, dichas construcciones datan del siglo XVIII
y estan asentadas principalmente en los municipios
de Toliman y Ezequiel Montes, aunque se han
localizado basamentos en Amealco de Bonfil e
incluso en Cadereyta de Montes.

Tania Padilla Rico, detallé que la declaratoria de la
UNESCO incluye 54 capillas ubicadas en la localidad
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de San Antonio de la Cal, 75 asentadas en San Miguel
y 52 en San Pablo; todas comunidades pertenecientes
al municipio de Toliman, cabecera en la que se tienen
identificados alrededor de 44 basamentos.

Asimismo, la UNESCO informa de la existencia
de 33 capillas en la zona de Higuerillas, ubicada
en Peflamiller y dos en La Florida, perteneciente a
Cadereyta de Montes. Sin embargo, la existencia
de capillas familiares u oratorios se desconoce con
precision. Por su parte, el portal de la Comision
Nacional para los Pueblos Indigenas (CDI) sefiala
que, en la region semidesértica existen mas de 500
capillas familiares.

“Son muy importantes las capillas (como espacio),
pero la declaratoria se dio porque resguardan todo
el valor inmaterial de las peregrinaciones... de toda
la tradicién y lo que nos compete a nosotros, es la
conservacion del bien inmueble”, sostiene Padilla
Rico.

Por su parte, Jaime Fons, director de Sitios
y Monumentos Histéricos de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas (Sduop)
explic6 que por parte de gobierno del estado hace
nueve afios, durante la administracion de Francisco
Garrido Patrén, se hicieron trabajos de restauracion
en un estimado de 48 capillas.

“Claro que cada vez se intervienen menos, porque
hay que tomar en cuenta que son propiedad privada
y algunas forman parte de las casas. Poco a poco,
se puede hacer el rescate y por eso desde un inicio
se restauraron tantas porque estaban practicamente
abandonadas y los propietarios no dieron la
autorizacion para poder intervenir”, aseguro.

“Es un trabajo del INAH y del municipio el
estar viendo la gestién con los propietarios y ver las
condiciones juridicas que tienen, es algo que esta
viendo el INAH desde hace muchos afios. Apoyan
con dictamenes y la gente acude a supervisar las
casas, colaboran a tramitar la licencia del INAH
(...) de las capillas ultimamente ya no hemos tenido
solicitudes... ya restauramos 48 que eran las mas
necesitadas”, puntualizo.

Estos testimonios son una alerta para la riqueza
cultural de Michoacan, por ejemplo, los artesonados
de muchas capillas e iglesias.

La autora se dedica al periodismo y es egresada
de Ciencias de la Comunicacién y Periodismo,

Fotografia: Luis Sanchez
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EL SPUM ANTE LA REFORMA INTEGRAL Y DEMOCRATICA
DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA

Por: José Maria Gerardo Carmona Rocha



n este trabajo se presentan algunas

propuestas fundamentales para superar

la crisis financiera por la cual atraviesa la

Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo, asi mismo para llevar a cabo la demanda
votada y aprobada por el Consejo General en meses
pasados después de un movimiento de huelga que
impusieron las autoridades del trabajo a puertas
abiertas y que en estos acuerdos se votoé impulsar
una Reforma Integral y Democratica al interior de
la maxima Casa de Estudios de Michoacan, para
detener la ofensiva de los gobiernos estatal y federal
para anlquﬂar las conquistas laborales y violentar la
autonomia universitatia.

Reforma a la Ley Organica y las Pensiones y
Jubilaciones

La filosofia del derecho estudia el deber ser de la
norma juridica, en este sentido el derecho tiene un
aspecto normativo y otro positivo.

El primero establece como es la ley y el positivo de
cémo debe de ser. Lo anterior esta relacionado con la
posible reforma a la Ley Organica de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo que para las
autoridades universitarias se reduce unicamente al
asunto de las modificaciones al régimen de pensiones
y jubilaciones.

En este asunto, supuestamente el Congreso Local
establecié una fecha fatal como condicién necesaria
para resolver la crisis financiera de la universidad y
datle viabilidad en el largo plazo.

Por su parte la autoridad universitaria ha puesto
sobre la mesa el asunto en el sentido de modificar el
ordenamiento juridico universitario en los articulos
28 y 29 de la Ley Organica. Esta posiciéon de la
autoridad pone a la universidad en un estado de
vulnerabilidad de la autonomia universitaria.

En este sentido la universidad tiene autonomia lo
que significa que es un 6rgano que forma parte del
estado mexicano.

Los organos que gozan de autonomia son
producto de la vida democratica del pais, los mismos
no se encuentran subordinados a los poderes
constitucionales del estado.

Si bien es cierta que la autonomia es otorgada por
el propio estado a través del poder legislativo, por
mandato constitucional es inviolable por parte de
algin poder estatal.
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En el caso de la autonomia universitaria esta
reconocida en el articulo 3° Constitucional. Si
bien es cierto el poder legislativo puede reformar,
adicionar o derogar el marco juridico de los
organismos auténomos, también tiene que observar
el procedimiento legislativo.

En este sentido a finales del afio pasado ante la crisis
del déficit financiero de la Universidad Michoacana;
el rector Medardo Serna Gonzilez solicité una
ampliacion del presupuesto para hacer frente a los
compromisos de fin de afio al Congreso Local.

La posicion de presidente del Congreso Local, el
diputado perredista Raymundo Arreola Ortega, fue en
el sentido de que la universidad tiene que reformar la
Ley Organica para modificar el régimen de pensiones
y jubilaciones y por su parte la autoridad universitaria
propuso un procedimiento para consultar a los
sectores de la comunidad universitaria, lo cual es
improcedente, mas aun cuando dicha reforma
se refiere unicamente al régimen de pensiones y
jubilaciones.

Por su parte el SPUM fij6 una posicion en dos
sentidos, el primero que se transparente y justifique
tanto el gasto como el déficit universitario y, el
segundo que la reforma a la Ley Organica en la
universidad debe ser integral.

En este sentido una reforma de esta magnitud
debe de abarcar varios aspectos entre los cuales
destacan una amplia discusion y participacion de los
universitarios en los problemas de la universidad, los
fines y las perspectivas de la misma, la representacion
proporcional en los organos de gobierno de
profesores, alumnos, trabajadores y las propias
autoridades; la transparencia y la rendicion de cuentas
en el manejo de los recursos financieros.

Pero ante todo una reforma a la Ley Organica
de la universidad constitucionalmente no es viable,
1mpuesta desde afuera porque viola la autonomia
universitaria y una que parta dnicamente de lo que
decida el Consejo Universitario o la autoridad es
inaceptable. De esta forma el asunto de la autonomia
universitaria debe de salvaguardarse como un
principio fundamental producto de largas jornadas
de lucha por la democratizacién, tanto del pais como
de la vida universitaria y ademas por la defensa de la
universidad publica y auténoma.

La problematica no pasa Gnicamente por un ajuste
de cuentas del presupuesto universitario a cambio
de mutilar los contratos colectivos de trabajo,
reformando el régimen de pensiones y jubilaciones



de la Universidad Michoacana —que tampoco es
facil tomando en cuenta que las relaciones laborales
entre la autoridad universitaria y los sindicatos estan
constitucionalmente establecidas en el articulo 3° de
la Carta Magna.

Pero ante todo, bajo todas las consideraciones
antes expuestas, en el estado actual cualquier
reforma a la Ley Organica de la universidad seria
anticonstitucional por parte el Congreso Local.

La Defensa de la Autonomia Universitatria

Como parte de los compromisos adquiridos por el
rector, el pasado 31 de marzo del 2017 afo se vencid
el plazo fijado por el Congreso del Estado para
que el rector Medardo Serna Gonzalez entregara
una propuesta de reforma a la Ley Organica de
la Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo que fue una condicién que mediante el
decreto correspondiente, le condicioné el recurso
extraordinario para que en el pasado mes de diciembre
se pagaran los salarios y aguinaldos de los profesores
y empleados de la misma.

Este condicionamiento y la intenciéon de la
reforma a la Ley Organica de la universidad, mas
concretamente a los articulos 28 y 29 referentes a las
jubilaciones y pensiones es violatoria de la autonomia
universitaria y por lo tanto del orden constitucional
establecido en el articulo 3° de la Carta Magna del
pais.

Indebidamente el Congreso Local mediante
el decreto ya referido no solamente vulnera la
autonomia universitaria, sino que al mismo tiempo la
Constitucion ya que la universidad tienen un caracter
de organismo publico descentralizado y forma parte
del estado mexicano de acuerdo con las ultimas

reformas constitucionales en cuanto a los organismos
autonomos del Estado y ello significa que los poderes
ejecutivo y judicial no pueden intervenir ni subordinar
a los mismos abierta o discrecional y deben de acatar
la Constituciéon y las leyes secundarias sobre la
materia, en cada caso concreto que lo establezca.

En el pais son 6rganos autéonomos del Estado
mexicano, el INEGI, el Banco de México, el Instituto
Nacional Electoral, el Coneval (Consejo para la
evaluacién de la politica social) y las universidades
e instituciones de educacién superior a las que les
concede el orden constitucional este derecho.

Los o6rganos auténomos del Estado mexicano
cuentan con sus propias leyes organicas y la autonomfa
les da la facultad de gobernarse asimismo, en el
caso de las universidades y mas concretamente de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
la autonomia de la universidad esta depositada en su
comunidad conformada por los profesores, alumnos,
empleados y las autoridades que sefala la propia ley.

Laautonomia constitucional y en especificolas delas
universidades son una conquista de los movimientos
sociales democraticos que derrumbaron el régimen
autoritario de partido unico encabezado por el PRI,
dando paso desde el ano 2000 a un régimen de
democracia formal que aunque imperfecta, porque
todavia conserva rasgos autoritarios, ha constituido
una conquista del pueblo de México. Es por ello
que la lucha por la autonomia universitaria, hoy
amenazada por el Congreso del Estado de Michoacan
de Ocampo y bajo la presion del gobierno perredista
de Silvano Aureoles, esta mas vigente que nunca.

La pretensiéon de los poderes del estado de
Michoacan de contrareformar la Ley Organica de
la universidad, no tiene mas propdsito que aniquilar
el régimen de pensiones y jubilaciones que no es
un privilegio como lo tienen los altos funcionarios
y representantes populares incluyendo al presidente
Pefia Nieto y gobernadores con sus altos salarios
y pensiones premdenaales sino una conqmsta del
sindicalismo mexicano y en especial del universitario.

Hoy, el Sindicato de Profesores de la Universidad
Michoacana (SPUM) y el Sindicato Unico de
Empleados de la Universidad Michoacana (SUEUM)
estan atentos, en guardia y preparando las jornadas
de lucha no solo por la defensa incondicional y no
negociable del régimen de pensiones y jubilaciones,
sino a su vez de la defensa de la autonomia
universitaria, amenazada por los representantes
populares en Michoacan.
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Y desde entonces se le esti advirtiendo al
Congreso Local que se abstenga de intentar
cualquier albazo legislativo que mutile el régimen de
pensiones y jubilaciones y la misma Ley Organica
de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, al gobierno perredista de Silvano Aureoles
se le demanda que no intervenga en la universidad y
al mismo tiempo los universitarios ejetceremos con
madurez y responsabilidad politica y sentido social
la autonomia universitaria, ofreciendo alternativas
apegadas al derecho en el marco de una amplia
participacién y discusiéon democratica, coincidente
con el primer centenario de la universidad nicolaita.
Al rector Serna Gonzalez le toca decidir si quiere
pasar a la historia honrando su palabra de llevar
a cabo una reforma integral democratica y con
transparencia de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, adquirida en primer término con
el SPUM y en segundo con la comunidad nicolaita
que es la depositaria de la autonomia universitaria.

Por una Reforma Democratica de la UMSNH

La crisis financiera de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo tiene sus causas en diversos
factores, por lo tanto es falso que el déficit financiero
obedezca unicamente al régimen de pensiones y
jubilaciones.

A su vez, la mayor parte del presupuesto
universitario estd destinado al gasto corriente y una
parte pequefia al gasto de operacion, con el cual se
mantiene en funcionamiento la vida universitaria.

Los ingresos propios de la universidad,
particularmente de las escuelas, facultades e
institutos son mane]ados por los chrectores de estas
dependenc1as universitarias, sin embargo no existe
la normativa adecuada que permita manejar estos
recursos con la transparencia que demandan las
necesidades de la casa de Hidalgo.

El rector Medardo Serna Gonzalez viene
argumentando que la causa principal del déficit
universitario por mas de mil 200 millones de pesos,
obedece fundamentalmente al régimen de pensiones
y jubilaciones, aseveracion que es rechazada de forma
tajante por los sindicatos universitarios, el SUEUM y
el SPUM.

Pero el rector Serna es unicamente la punta de
lanza de una ofensiva disefilada desde la subsecretarfa
de educacion superior de la Secretarfa de Educacion
Puablica, a cargo del exrector y exgobernador
Salvador Jara Guerrero, en el sentido de que para
que la universidad nicolaita tenga acceso a mayores
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recursos financieros y sea reconocida como una
universidad de caracter regional, tiene que llevar
a cabo la reforma en su régimen de pensiones y
jubilaciones, establecido en la Ley Organica de la
propia universidad y en los contratos colectivos
de trabajo de los sindicatos universitarios. Aunque
se reforme en esta materia dicha ley, los derechos
de los trabajadores académicos y administrativos
quedan salvaguardados en los contratos colectivos
correspondientes.

Los sindicatos universitarios no son los
responsables del quebranto financiero por el que
atraviesa la universidad y se rechaza tajantemente el
argumento del rector en este sentido. La autoridad
universitaria esta subordinada ante el gobierno estatal
y federal y no defiende la autonomia universitaria
para hacer valer el dltimo parrafo del articulo
tercero constitucional, en el sentido de que el estado
mexicano y los gobiernos estatal y federal estan
obligados a proporcionar los subsidios suficientes
para el buen funcionamiento de las universidades,
en pleno ejercicio de su derecho constitucional a la
autonomia. La universidad publica en México es una
conquista de los universitarios alcanzada mediante
jornadas de lucha y el reconocimiento de la misma
para que quedara establecida la obligacién por
parte del Estado mexicano de otorgar el subsidio
correspondiente para su desarrollo y sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusién de
la cultura.

Es innegable que la Universidad Michoacana
puede llevar a cabo una reforma universitaria integral
y democratica, donde todos los miembros de la
comunidad tengan el derecho a decidir sobre la
vida y el futuro de la universidad, por lo cual resulta
necesario no solo reformar la Ley Organica sino
toda la estructura académica y administrativa. Tal
vez resulte inoperante la existencia de las funciones
sustanciales de la universidad mediante escuelas,
facultades e institutos y pensar en un nuevo modelo
de reorganizaciéon académico-administrativo para un
mejor aprovechamiento de los recursos humanos
y materiales, pero al mismo tiempo es necesario
abrir un discusién democratica entre la comunidad
universitaria sobre las actividades sustantivas de la
propia universidad.

Hoy una parte del subsidio universitario esta
condicionado al sistema de incentivos basados en la
productividad académica mediante la acreditacion
de la licenciatura y los posgrados; esta poh’tica
instrumentada desde el Conacyt y los o6rganos
evaluadores de la educacion superlor es perversa,
porque el subsidio universitario estd condicionado
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y contraviene las disposiciones constitucionales,
ademas de fomentar el individualismo y la
competencia entre los profesores.

El gobierno federal y estatal han puesto en marcha
una ofensiva contra la universidad y los sindicatos
universitarios para mutilar los contratos colectivos de
trabajo y a la propia universidad, prueba de ello, la no
entrega a tiempo del subsidio para pagar los salarios
y prestaciones de fin de afio, es mas existen versiones
de que los recursos financieros estaban depositados
a tiempo y que solo fue una maniobra del rector y
del goblerno estatal para presionar a los sindicatos
universitarios en cuanto al tema de la reforma al
régimen de pensiones y jubilaciones.

Por lo anterior, es necesatio llevar a cabo una
profunda reforma universitaria en todos los aspectos
y no tan solo un ajuste en el presupuesto universitario
que atenta gravemente contra el desarrollo académico
y administrativo de la universidad y la modificacion
del régimen de pensiones y jubilaciones.

Para echar abajo la ofensiva del gobierno contra la
universidad y los sindicatos universitarios, se impone
la necesidad de una reforma universitaria democratica
donde los temas a discutir sean los siguientes:
Reorganizacion académicay administrativa, drgano de
gobierno y eleccion de las autoridades universitarias,
subsidio universitario y transparencia y rendicion de
cuentas y, ante todo, la defensa incondicional de la
autonomia universitaria. Es por ello que los nicolaitas
estamos llamados a reformar democriticamente a la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Propuesta para la Reforma Integral de la
Universidad

El debate sobre la reforma integral de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo esta abierto

después de la intentona del Congreso Local de
reformar el régimen de pensiones y jubilaciones,
violando la autonomia universitatia.

Hasta ahora existen manifestaciones abiertas
sobre como resolver los problemas estructurales
de la Universidad Michoacana, incluyendo el déficit
presupuestario que, hay que dejarlo en claro, no es
producto de las pensiones y jubilaciones establecidas
en los articulos 28 y 29 de la Ley Organica de la
propia universidad.

Asi, de esta manera el Sindicato de Profesores de
la Universidad Michoacana ha acordado llevar a cabo
una propuesta de reforma universitaria integral y
democratica. Por su parte el rector Medardo Serna
Gonzalez ha manifestado la necesidad de llevar a cabo
la reforma al régimen de pensiones y jubilaciones y
encontrar una alternativa viable y sostenible en el
financiamiento de largo plazo de la universidad.

Hasta ahora el Sindicato Unido de Empleados
de la Universidad Michoacana de manera oficial se
ha manifestado por la defensa del actual régimen
de pensiones y jubilaciones. Otras expresiones
universitarias como el Movimiento en Defensa de
la Jubilacién, el Estado de Derecho y la Autonomia
Universitaria ha llevado jornadas y acciones para
defender el régimen de pensiones y jubilaciones
universitario.

Por todas las anteriores consideraciones, es el
momento de presentar un conjunto de propuestas a la
comunidad universitaria, incluyendo a los profesores,
trabajadores administrativos y estudiantes para iniciar
conjuntamente con las autoridades universitarias y
en especial el Consejo Universitario, una verdadera
reforma integral y democratica de la universidad
nicolaita.



Por lo tanto se propone los siguientes puntos
programaticos para la discusion, la reflexion y el
debate, garantizando instancias democraticas y
participativas.

1. La reforma a la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo atraviesa por una revision de sus
actividades sustantivas, como una valoracién de las
mismas.

2. Para lograr lo anterior es indispensable esta-
blecer mecanismos de discusion y participacion
democraticos, que vayan mas alla del consejo
universitario, los sindicatos universitarios y las
organizaciones estudiantiles.

3. La docencia, la investigaciéon cientifica y la
difusiéon de la cultura, actividades sustanciales del
quehacer universitario, deben de ser revisadas por
toda la comunidad universitaria, al mismo tiempo,
el contenido académico de todos los programas
y ofertas educativas, buscando una vinculacién al
servicio del pueblo trabajador y el desarrollo de
Michoacan.

Como la autonomia universitaria se deposita en la
propia comunidad de la universidad nicolaita, para
organizar y reformar la docencia y la investigacion,
asi como la difusion de la cultura, la reforma
universitaria debe de ser concebida como un proceso
social en el pleno ejercicio de la autonomia.

4. Esta reforma universitaria pasa por una reforma
administrativa para el uso eficiente y eficaz de los
recursos financieros, humanos y materiales del
patrimonio universitario.

5. La reforma debe de construir mecanismos
permanentes de caricter autonomo en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

0. Que es competencia de la comunidad universitaria,
entendida y formada por profesores, estudiantes
y trabajadores administrativos con base a la propia
autonomia, modificar la actual estructura de gobierno
y por consecuencia el marco juridico por medio de
mecanismos democtaticos.

7. Con las consideraciones antes expuestas, es
necesario llevar a cabo en la brevedad posible
la liberacion, el debate y la toma de decisiones y
acuerdos que culminen en una forma organizativa de
este proceso en un Congreso Universitario nicolaita,
para que se libere y apruebe un nuevo proyecto de
universidad.
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8. La convocatoria al Congreso Universitario
Nicolaita antes propuesto, debe de estar a cargo
del H. Consejo Universitario, previa consulta a la
comunidad universitaria a través de los consejos
técnicos que a su vez consultaran a todos los
miembros de la comunidad.

La reforma integral y democratica de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, debera
de preservar los principios histéricos del espiritu
nicolaita, garantizando las practicas democraticas.

Sin todo lo anterior, no es admisible cualquier
propuesta en el sentido de modificar de manera
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unilateral el sistema de pensiones y jubilaciones de la
universidad ni mucho menos una reforma de manera
antidemocratica de la Ley Organica en esta maxima
casa de estudios.

El Giro Conservador al Interior de 1a Universidad
Michoacana

Se puede afirmar por todo lo anterior que las
autoridades hanllevado ala universidad aimplementar
todos los programas que ha dictado el Ceneval, asi
como los 6rganos acreditadores de los programas
de licenciatura y posgrado y los lineamientos de
calidad impuestos por el Conacyt para aumentar la
productividad académica de los profesores nicolaitas.

Al mismo tiempo, hoy se encuentra el litigio por
parte del SPUM, el reglamento de promociéon donde
la universidad pretende unicamente reconocer la
capacitacion y el desempefo académico, en cuanto a
programas de posgrados de aquellos que estan en el
padrén de excelencia del Conacyt.

Practicamente ha cancelado la creaciéon de nuevas
plazas de tiempo completo indispensables para la
profesionalizacion del personal académico.

Todos estos elementos en su conjunto, asi como
el intento de reformar el régimen de pensiones y
jubilaciones impuesto por los gobiernos estatales
y federales, como ya se dijo para reformar la
Ley Orgamca de la propia universidad nicolaita,
configuran una tendencia de un giro conservador
hacia la derecha.

A lo anterior hay que agregar la politica de ingreso
de nuevos aspirantes que ha tenido como resultado
la disminucién de la materia de trabajo afectando
a decenas de profesores interinos. Ademas de
lo anterior, la universidad viene instrumentando
mecanismos de control y acceso a la universidad,
ademas de su cerrazon al didlogo y a la negociacion
con los diversos sectores de la comunidad
universitaria, aparte de violar sistematicamente los
contratos colectivos de trabajo.

Todo lo anterior viola los principios humanistas de
una universidad nicolaita, solidaria con los hijos del
pueblo trabajador y que contribuye a la resolucion de
los problemas nacionales tal como lo establecen los
principios en la Ley Organica.

Los Retos del SPUM frente a la Reforma

El sindicalismo  universitario  nicolaita y
particularmente el SPUM tiene enormes retos, entre
los cuales estan ya no solo en el mejoramiento de las

condiciones de trabajo y de vida de sus agremiados,
sino también la enorme tarea de disefiar una politica
académica y sindical para defenderlo hasta hoy
ganado y sobre todo la defensa incondicional del
sistema de pensiones y jubilaciones.

El SPUM, después de su pasada huelga, donde
se le cancelé el derecho a ejercerla plenamente,
hoy tiene que tener un programa para llevar a cabo
una verdadera reforma integral y democratica de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
En un apartado anterior se proponen los principales
ejes programaticos.

Al mismo tiempo ante la crisis financiera y
los problemas anteriormente seflalados, se hace
necesario comenzar a valorar la posibilidad de
llamar a un primer encuentro, independiente de
las autoridades universitarias, a los estudiantes y
trabajadores administrativos a la brevedad posible,
porque es probable que en breve se declare insolvente
financieramente la universidad y nuevamente el
Congreso del Estado le condicione o le exija la
reforma a los articulos 28 y 29 referentes al régimen
de pensiones y jubilaciones.

Conclusiones

a) El SPUM tiene como tarea principal la defensa
del Contrato Colectivo de Trabajo por la defensa del
sistema de jubilaciones y pensiones.

b) El SPUM debe de ser el principal promotor,
organizador de todos los mecanismos e instancias
para cumplir el acuerdo de su Consejo General en
el sentido de llevar a cabo una reforma universitaria
integral y democratica.

¢) EISPUM esta obligado allamar a todos los sectores
universitarios a defender la autonomia universitaria,
ante el intento de reformar de manera unilateral por
parte del Congreso Local y aniquilar el régimen de
pensiones y jubilaciones, y

d) Tener un plan de accién para detener todas las
tendencias de ultra derecha que se anidan en el H.
Consejo Universitario y que tienen como objeto
eliminar toda visién disidente al interior de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo;

e) Por los principios histéricos y filosoficos de la
universidad nicolaita, el SPUM esta llevado a ser la
vanguardia de una reforma democratica donde se
establezcan mecanismo de participacion amplia, la
transparencm de los recursos financieros y preservar
la autonomia universitaria.
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